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2. PROPUESTA

La fundamentacién de la presente propuesta esta disponible en nuestro sitio
http://www.academiajc.3a2.com, a través del enlace “Propuesta” o copiando
directamente la siguiente direccion:

http://academiajc2010.brinkster.net/FUNDAMENTACION%20CONCEPTUAL .pdf



http://www.academiajc.3a2.com/
http://academiajc2010.brinkster.net/FUNDAMENTACI�N%20CONCEPTUAL.pdf

3. ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

Art. 3° DECRETO 2474 de 2008

ARTICULACION INSTITUCIONAL

CAPACITACION DE 120 DOCENTES Y 150 ESTUDIANTES

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER POR LA ENTIDAD:

Las dos Instituciones Educativas con cuenta el municipio de La Apartada y que
ofrecen el Ultimo grado de educacion media vocacional (undécimo) han estado
durante los dltimos 6 afios muy comprometidas con las evaluaciones externas
realizadas por el ICFES bajo el nombre de “Pruebas para ingreso a la Educacién
Superior”. Estos resultados son concluyentes al momento de juzgar la calidad de
educacion que ofrece este municipio, puesto que con ellos se categorizan y
clasifican a nivel nacional las instituciones educativas, y a través de ellos, la
entidad territorial correspondiente hace el seguimiento a los procesos de
mejoramiento de la calidad de los municipios.

Es por ello que el municipio de La Apartada viene haciendo ingentes esfuerzos por
mejorar los resultados en las mencionadas pruebas; mediante un apoyo a la
gestion para la Capacitacién de docentes y estudiantes comprometidos con dicho
proceso. En el afilo inmediatamente anterior se contratd una firma que mediante
contrato prestara este servicio a las comunidades educativas del municipio, con la
apremiante meta de redimirlo del dltimo lugar en la clasificacién departamental a la
gue quedo relegado después de las pruebas del afio 2008. Con esta accion se
retribuy6 el esfuerzo realizado, ya que a partir de los resultados del afio 2009 que
concluyeron con un ascenso de una de las instituciones de la categoria INFERIOR
a la Categoria BAJO, y la otra, manteniendo la Categoria BAJO pero mejorando
su promedio general; el municipio de La Apartada alcanzé a posicionarse en el
OCTAVO lugar de la clasificacion departamental.

No obstante, se trata de un proceso a mediano plazo y que por lo tanto exige
continuidad en las politicas de capacitacion y acompafiamiento del talento humano
docente, de los directivos y de los estudiantes tanto en materia de pruebas, como
en el fortalecimiento de los procesos fundamentales de las instituciones
educativas, que permitan la consolidacion estructural de los logros.



1.1.RESULTADOS INSTITUCIONALES

INSTITUCION EDUCATIVA LUIS FERNANDO GONZALEZ BOTERO
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2009 6 7 7 6 5 6 7 6 6,25 BAJO 59
2008 6 6 5 7 5 5 6 4 5,50 BAJO 48
2007 6 6 6 5 6 7 5 5 5,75 BAJO 47
2006 7 7 7 6 6 7 6 6,57 BAJO 43
2005 5 5 7 6 5 6 5 5 5,50 BAJO 41
2004 7 5 5 6 6 6 4 7 5,75 BAJO 38

INSTITUCION EDUCATIVA DANIEL ALFONSO PAZ
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2009 6 6 6 5 5 6 7 5 5,75 BAJO 4
2008 5 6 6 6 4 4 6 4 5,13 INFERIOR 34
2007 6 6 6 5 6 6 6 5 5,75 BAJO 36
2006 6 7 6 7 5 6 5 6,00 BAJO 37
2005 5 5 7 6 4 5 7 6 5,63 BAJO 32
2004 8 5 5 6 6 6 5 9 6,25 BAJO 36
2003 5 5 6 6 5 6 5 6 5,50 INFERIOR N/A
2002 5 5 6 6 6 6 5 7 5,75 BAJO 59
2001 4 5 7 5 5 6 4 6 5,25 INFERIOR 62

El proceso de acompafamiento a la gestion de la calidad educativa de las
instituciones del municipio de La Apartada, ha presentado algunas vicisitudes a
raiz de una amplia gama de propuestas que han sido presentadas a las
comunidades, probablemente todas ellas contemplan en su interior un positivo
anhelo de mejoramiento, sin embargo, a la hora de ser puestas en practicas de
manera que puedan impactar las variables de calidad en el servicio, algunas de
ellas pueden resultar inconvenientes en funcion de su poca coherencia con las
propuestas de fondo que cada institucion a través de sus proyectos ha venido
construyendo.

Por esta razén, el proyecto de “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
Y DE APOYO A LA GESTION PARA LA ARTICULACION INSTITUCIONAL 2010
— 2013”, pretende brindarle asesoria y acompafnamiento a los directivos docentes,
a los docentes y estudiantes de las mencionadas instituciones, de tal forma que
puedan tomar decisiones concertadas y legitimas, que le permitan unificar
criterios, y articular las diferentes propuesta a través de sus practicas en el dia a
dia; y para ello, se pretenden la consolidacion de un proceso de evaluacion y
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planeacion del mejoramiento que oriente las actuales e inmediatamente futuras
acciones, entre ellas: La realizacion y socializacion de una completa
autoevaluacion institucional que permita el disefio de un plan de mejoramiento
pertinente y de largo aliento que direccione la blasqueda de resultados
satisfactorios en materia de evaluaciones internas y externas, y que procure la
reconstruccién de un certero proyecto educativo institucional; la identificacion y
divulgacion de un modelo pedagdgico y un enfoque metodoldgico pertinente; ya
que la mayoria de los docentes planean y desarrollan sus clases desde la éptica
particular y con los uUnicos criterios de su experiencia profesional; la
implementacion de practicas pedagogicas coherentes y que demanden el uso de
los medios, tiempos y evaluacion, que exigen a su vez las evaluaciones externas
“Evaluaciéon por competencias”.

De esta manera, el municipio de La Apartada considera la celebracion de un
contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para la
ARTICULACION INSTITUCIONAL 2010 — 2013 que contempla la capacitacion a
120 docentes de las instituciones y centros educativos de la apartada, en materia
de modelo pedagogico, enfoque metodolégico y didacticas contemporaneas, y la
capacitacion a 150 estudiantes de undécimo grado comprometidos con las
evaluaciones del ICFES en el calendario 2010.

Es deber del alcalde asegurar que la contratacién se adelante bajo principios de
moralidad, igualdad, economia, celeridad, eficacia, imparcialidad y publicidad, de
suerte que la administracion municipal actte al servicio de las personas. Asi que al
municipio le corresponde satisfacer el interés publico o las necesidades colectivas,
a través de las politicas publicas que se apliquen con el fin de ejercer sus
competencias y funciones.

Para dar cumplimiento a lo anteriormente expuesto se hace necesaria la
contratacion de una firma con respaldo profesional, con capacidad y experiencia
en el area para realizar eficaz y eficientemente el objetivo a contratar; ya que para
adelantar estas tareas, en las instituciones educativas, en la secretaria de
educacion y en la planta de personal de la administracibn municipal de La
Apartada no se cuenta con empleados que tengan la idoneidad y experiencia
necesaria y requerida. Estas finalidades no pueden ser extrafas al contratista que
contrata con el municipio. Por el contrario, su adecuado entendimiento contribuye
al cabal y eficiente desarrollo y ejecucion del contrato constituyéndose en
verdadero pilar y soporte de las decisiones y acciones que deban tomarse y
ejecutarse en procura de evitar perjuicios que afecten los intereses colectivos, por
eso, un papel de colaboracién compete asumir en todo momento al contratista,
pues el numeral 20 del articulo 5° de la ley 80 de 1993 establece que los
contratistas “colaboran con las entidades contratantes en Io que sea necesario
para que el objetivo contractual se cumpla y que éste sea de la mejor calidad”.



2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES
ESENCIALES E IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR:

v OBJETO A CONTRATAR: Prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion para la capacitacion a 120 docentes de las instituciones vy
centros educativos de la apartada, en materia de modelo pedagdgico,
enfoque metodologico y didacticas contemporaneas, y la capacitacion a 150
estudiantes de undécimo grado comprometidos con las evaluaciones del
ICFES en el calendario 2010.

v PLAZO: Siete (7) meses, a partir de la suscripcion del acta de inicio.

v PRECIO: EIl presupuesto oficial calculado para esta contratacion objeto de
estudio es de NOVENTA MILLONES DE PESOS M/CTE. ($90.000.000).

v LUGAR DE EJECUCION: Municipio de La Apartada - Cérdoba.

v FORMA DE PAGQO: El contrato tiene un valor de NOVENTA MILLONES DE
PESOS M/CTE. ($90.000.000), que el MUNICIPIO pagara al
CONTRATISTA a través de la Pagaduria del Municipio de La Apartada, de
la siguiente manera: El cincuenta por ciento 50% del valor del contrato, es
decir, la suma de CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE.
($45.000.000), por concepto de ANTICIPO, una vez se perfeccione y
legalice el contrato, el cincuenta por ciento (50%) restante del valor del
contrato, es decir, la suma de CUARENTAY CINCO MILLONES DE PESOS
M/CTE. ($45.000.000),, cuando se haya desarrollado la totalidad del
proyecto, previa presentacion del informe de actividades y la
correspondiente certificacion de cumplimiento expedida por el Interventor
del contrato.

v TIPO DE CONTRATO: Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales y
de Apoyo a la Gestion.

v FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE LA
SELECCION:

La modalidad de contratacion es la contratacion directa regulada en el articulo 2°
numeral 4 literal H de la ley 1150 de 2007, reglamentada por el Decreto 2474 de
julio 7 de 2008 en su articulo 82 el cual establece: Para la Prestacion de Servicios
Profesionales y de Apoyo a la Gestion la entidad podra contratar directamente con
la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente
relacionada con el area de que se trate.



ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

El presupuesto del valor del contrato se ha calculado en dos pagos: 1. El 50% del
valor del contrato como anticipo de, CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS
M/CTE. ($45.000.000), 2. El 50% final, de CUARENTA Y CINCO MILLONES DE
PESOS M/CTE. ($45.000.000). Total valor estimado NOVENTA MILLONES DE
PESOS M/CTE. ($90.000.000).

3. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION, QUE PERMITE
IDENTIFICAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:

Para este tipo de contratos la justificacion nace de la idoneidad y experiencia que
tiene el contratista en el area que va a desempefiar.

4. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS
PREVISIBLES QUE PUEDEN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL
CONTRATO:

El soporte que permite medir la tipificacion, estimacién y asignaciéon de los riesgos
se encuentra establecido de conformidad con el mapa de riesgos elaborado por el
comité de contratacion del Municipio de La Apartada.

5. GARANTIAS DESTINADAS A AMPARAR LOS PERJUICIOS DE
NATURALEZA CONTRACTUAL DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO:

Para amparar los riesgos que esta contratacién conlleva el Municipio exigira al
Contratista Garantia Unica de cumplimiento que ampare los siguientes riesgos:

v CUMPLIMIENTO, en cuantia equivalente al 10% del valor del contrato, por
el término del mismo y cuatro (4) meses mas.

v CALIDAD DEL SERVICIO, en cuantia equivalente al 10% del valor del
contrato, por el término del mismo y cuatro (4) meses mas.

v BUEN MANEJO E INVERSION DEL ANTICIPO, en cuantia equivalente al
100% del valor del mismo por el término del contrato y cuatro (4) meses
mas.

Dado en el Municipio de La Apartada, Cérdoba, a los (23) dias del mes de Enero
del afio Dos Mil Diez (2010).

DOLLYS RODRIGUEZ CASTRO.
Secretaria de Educacion.



4. INFORME DE ACTIVIDADES

Las acciones del presente proyecto se iniciaron con la revision de los diferentes
compromisos adquiridos por las instituciones.

4.1 EVALUACIONES INSTITUCIONALES Y PLANES DE
MEJORAMIENTO

Ambos establecimiento habian alcanzado a elaborar un borrador del plan de
mejoramiento, con base en la evaluacién institucional que se realiz6 en el afio
2009. Dicho borrador fue sometido a discusién y revisibn por parte de los
diferentes estamentos de la comunidad, antes de su respectiva publicacion.

4.1.1 CONSTRUCCION Y SOCIALIZACION EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA DANIEL ALFONSO PAZ
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En primer momento se hace entrega del documento “Evaluacion Institucional y
Plan de Mejoramiento de la Institucién Educativa Daniel Alfonso Paz” "Nuestra
linea eres tu", Documento de 72 paginas que se entrega debidamente empastado

y que contiene entre sus elementos los siguientes:

4.1.1.1 Anexo 1: Tabla de Contenido del Plan de mejoramiento de INDAPAZ.

1. EVALUACIONES EXTERNAS ICFES Y SABER.................

jError! Marcador no definido.

1.1. ANALISIS POR AREA DE RESULTADOS EN LAS PRUEBAS SABER iError! Marcador no

definido.

111, MATEMATICA oottt
1.1.1.1.  RESULTADOS QUINTO = 2003 ........ccceerererrrerrrnnens
1.1.1.2.  RESULTADOS QUINTO - 2005........ccrvererrrrrerrrnnn.
1.1.1.3.  CONTRASTE CON LOS RESULTADOS QUINTO - 2010
1.1.1.4.  RESULTADOS NOVENO —2003.......c..cccererrrrerernrnnne.
1.1.1.5.  RESULTADOS NOVENO —2005..........ccceverrrererernene.
1.1.1.6.  CONTRASTE CON LOS RESULTADOS NOVENO — 2010

1120 LENGUAJE oottt
1.1.2.1.  RESULTADOS QUINTO = 2003 ........ceceerererrrerernnens
1.1.2.2.  RESULTADOS QUINTO — 2005 .......cccourrerrrererrrnnnn.
1.1.2.3. CONTRASTE CON LOS RESULTADOS QUINTO — 2010
1.1.2.4.  RESULTADOS NOVENO —2003.......c.cccoevererrrrernrnnne.
1.1.2.5.  RESULTADOS NOVENO —2005........c.ccceveveverreernnnen.
1.1.2.6.  CONTRASTE CON LOS RESULTADOS NOVENO — 2010

1.1.3.  CIENCIAS NATURALES ....ocvverrereecrereeeeeeseeee s
1.1.3.1.  RESULTADOS QUINTO — 2005 ......c.cceverrererrrrerecnnnn.
1.1.3.2.  CONTRASTE CON LOS RESULTADOS QUINTO - 2010
1.1.3.3.  RESULTADOS NOVENO —2005.........ccceverrrererrrnenn.
1.1.3.4.  CONTRASTE CON LOS RESULTADOS NOVENO - 2010

1.1.4.  ANALISIS DE PROMEDIOS ....cocvverrerierrereeererseesensierenans

.............. iError! Marcador no definido.
.............. iError! Marcador no definido.
.............. iError! Marcador no definido.
.......... iError! Marcador no definido.
.............. iError! Marcador no definido.

.............. iError! Marcador no definido.

........ iError! Marcador no definido.

.............. iError! Marcador no definido.
.............. iError! Marcador no definido.
.............. iError! Marcador no definido.
.......... iError! Marcador no definido.
.............. iError! Marcador no definido.

.............. iError! Marcador no definido.

........ iError! Marcador no definido.

.............. iError! Marcador no definido.
.............. iError! Marcador no definido.
.......... iError! Marcador no definido.

.............. iError! Marcador no definido.

........ iError! Marcador no definido.

.............. iError! Marcador no definido.

1.2. ANALISIS DE RESULTADOS EN LAS PRUEBAS DE INGRESO A LA EDUACION SUPERIOR

iError! Marcador no definido.
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1.2.1.  RENDIMIENTO POR AREA Y CATEGORIA .....c.covvreverirerrieeerenaenennns iError! Marcador no definido.
2. EVALUACIONES INTERNAS.........cccovvueeerrurirrnescrvncinnnnnnnes iError! Marcador no definido.
2.1. ANALISIS DE LAS EVALUACIONES INTERNAS DE DOCENTES iError! Marcador no
definido.
2.1.1.  AUTOEVALUACION DE LOS MAESTROS .....vvevrrrreerrrererenssennsennenns iError! Marcador no definido.
2.1.2.  EVALUACION DE COMPETENCIA A LOS MAESTROS ........ccccveevnnee. iError! Marcador no definido.
2.2. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL  iError! Marcador no definido.

2.2.1. ORGANIZACION DE LOS GRUPQOS DE TRABAIO........c.coceveuererernnnees iError! Marcador no definido.
2.2.1.1. COMPROMISOS DE LOS GRUPOS DE TRABAIO................... iError! Marcador no definido.
2.2.2. RESULTADOS. ... .ottt iError! Marcador no definido.
2.2.2.1. GESTION DIRECTIVA ..ovvvvreeeeereeteeereseeee st sesesessnaes iError! Marcador no definido.
2.2.2.2.  GESTION ACADEMICA .....oomveriinriiirerieieesenineseeinsesesaenenees iError! Marcador no definido.
2.2.2.3. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA ......coevrverrenanes iError! Marcador no definido.
2.2.24. GESTION DE LA COMUNIDAD........cevevevererreeeererereresenenenans iError! Marcador no definido.
2.2.2.5. VALORACION GENERAL.......ourvevererereeeeereraesesereseeesesseeaesesenes iError! Marcador no definido.
2.2.2.6. FORTALEZAS ...ttt iError! Marcador no definido.
2.2.2.7. OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO.....cccovvvieerrieeeeeane iError! Marcador no definido.

2.2.2.8. MATRIZ DE URGENCIA, TENDENCIA E IMPACTO PARA LOS FACTORES CRITICOS.....iError!

Marcador no definido.
& [N [2X3 [l e ? YAV acoouconnconncoc0000000000000000000000000000000000000000000000000CAAOCOOCC000C000C 14
3.1. OBIJETIVO 14
3.2. VIGENCIA 14
3.3. RESULTADOS ESTRATEGICOS 15
3.4. PRESENTACION16
3.5. MAYA 2010 -2014 18

El cual se encuentra publicado en la direccion web:

e http://academiajc2010.brinkster.net/Plan _de Mejoramiento INDAPAZ.pdf

Y del que sb6lo anexamos la tercera parte como complemento del presente
informe:
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http://academiajc2010.brinkster.net/Plan_de_Mejoramiento_INDAPAZ.pdf

4.1.1.2 Anexo 2. Plan de mejoramiento de INDAPAZ.

PLAN DE MEJORAMIENTO

OBJETIVO

En enero de 2014, la Institucion Educativa Daniel Alfonso Paz habra consolidado un liderazgo y
direccionamiento estratégico que se evidencie en los indices de participacién y consenso, y en el
mejoramiento de sus procesos pedagdgicos, didacticos y de apoyo a la comunidad, en procura de
la construccién de un proyecto educativo coherente, pertinente e inclusivo, en donde la practica
pedagdégica resulte protagonista en los desafios eco-culturales, psicosociales y académicos,

redundando en la consecucion de excelentes resultados en las evaluaciones internas y externas.

VIGENCIA

El presente plan de mejoramiento ha sido disefiado con el propésito de ser ejecutado a cuatro afios
(20010 — 2014), considerando cuatro periodos anuales. 2010-2011, 2011-2012, 2012 - 2013 y 2013
- 2014, durante los cuales se cumpliran sendas etapas contenidas en los cuatro planes de acciones

en que se subdivide el plan general.
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RESULTADOS ESTRATEGICOS

> Fortalecer el liderazgo y los procesos de direccionamiento estratégico, estimulando la
participacion y el trabajo en equipo, y asumiéndolos como herramienta que facilita la
creacién de canales eficientes para la difusién y socializacion de las metas, planes y
proyectos de la comunidad, y como instrumento indispensable en la construccién y

consolidacion del proyecto educativo institucional.

> Identificar y unificar criterios en torno a un modelo pedagdgico y a un enfoque

metodolégico coherente con las demandas nacionales y las necesidades de la institucion.

> Promover en el talento humano docente, la implementacién y sistematizaciéon de las
practicas pedagogicas, didacticas y evaluativas que impacten las acciones en el aula y
fuera de ella, como mecanismo de consolidacién del modelo pedagogico y del enfoque

metodolégico.

> Reajustar el curriculo y particular el plan de estudio, haciéndolo mas operativo y coherente
con lo planteado por el modelo pedagdgico y el enfoque metodolégico, especialmente
frente al compromiso con la evaluacion de competencias comunicativas y significativas

consideradas como objeto de estudio por las evaluaciones externas.

> Crear un programa de promocién y prevencion integral que identifique las amenazas,
riegos fisicos y psicosociales, intereses, necesidades y las condiciones de vulnerabilidad

en la que se encuentran los miembros de la comunidad, y considere tal situacién a la hora
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de ejecutar las acciones tendientes al fomento de la sana convivencia y la participacion de

todos los estamentos en la vida institucional.

PRESENTACION

Los procesos educativos son el producto de esfuerzos mancomunados que ratifican nuestra
naturaleza humana, la capacidad que tenemos para reinventarnos, la habilidad para transferir a las
nuevas generaciones el legado cultural en el mas amplio sentido de la palabra; todo en procura de
prolongar ese fendmeno al que hemos llamado civilizacidon, y alejarnos cada vez més de aquello

otro a lo que llamamos barbarie.

Por esta razoén, el que estemos reunidos en torno a un proyecto que pretende el mejoramiento de
los procesos educativos de la Institucion Educativa Daniel Alfonso Paz, y que seamos
precisamente quienes vamos a vivir sus efectos, los mas directos responsables de ese proyecto,
significa que estamos evolucionando culturalmente y asumiendo de manera responsable nuestro
papel politico; més aun si se considera que como predmbulo de todos estos cambios, estamos
procurando la planeacion de los mismos; desde lo econémico hasta lo humano; estamos envueltos
en un proyecto politico y cultural con el que se pretende desde lo educativo, ratificarnos como

region econdmica, cultural y ambientalmente sostenible.

Asumiendo las directrices de las autoridades departamentales y siguiendo los derroteros del MEN
a través de sus guias, nos hemos propuesto realizar un proceso de autoevaluacion institucional,
que muestre aquellas particularidades y facilite la identificacion de un Modelo Pedagdgico
coherente y pertinente a las necesidades locales y nacionales; pero a su vez, un modelo que

coloque su proa visionaria en un ideal politico como lo es la sanjorginidad.

Los modelos pedagdgicos tienen como propésito fundamental, la formacion de un ciudadano en
particular; con un perfil muy caracteristico, dotado de capacidades especiales producto de la
naturaleza curricular que ilumind su formacion. Asi como en la antigua Atenas se hizo pedagogia
del amor y del cuerpo en procura de formar hombres para la guerra; y como en la tecnologia
educativa se procura formacion de hombres para la industria; nuestro modelo pedagégico debe
proponerse formar hombres librepensadores que confien y sientan la necesidad de pensarse como

regiéon; que sean capaces de liderar sus propios esfuerzo, hombres inteligentes y competentes en

16



lo comunicativo, en lo tecnoldgico y en lo social, que puedan proyectar la unidad de nuestros

municipios y hacer del san Jorge una regién pujante.

La identificacién del modelo estard acompafiada de procesos menores que desde un enfoque
metodoldgico claro, pueda concretar los sefialamientos del mismo; un enfoque que nos permita
indagar al interior de nuestras practicas pedagoégicas y didacticas, explorar nuevos horizontes en
blusqueda de practicas sanas con las que se pueda responder a las exigencias de las evaluaciones
internas y externas; entre ellas, las pruebas nacionales en las que como institucion debemos
conquistar excelentes resultados con el proposito de acreditar nuestra capacidad de liderazgo y la

bondad del servicio educativo que ofrecemos.

Una vez mas, resulta evidente la necesidad de un documento que como el Plan de mejoramiento
nos invite a hacer seguimiento a todo un conjunto de acciones que apunten a la consolidacién de
resultados estratégicos previamente concebidos, y a responder a un objetivo general con el que
estemos dispuestos a comprometernos. Todo ello implica una profunda revision de las fortalezas y
oportunidades de mejoramiento, el redisefio del plan de estudio y el fortalecimiento de los
proyectos transversales, los cuales den cuenta de la naturaleza curricular, de nuestra concepcion

de la evaluacion y de la practica de la promocién.

Finalmente, es importante resaltar la construccion de un sistema de evaluacion y promocién que
desde el modelo pedagdgico, esté acorde a la normatividad, pero a su vez sea ambicioso y fuerte,
que nos catapulte a nuevos escenarios de evaluacién, sin mas temores que aquellos que
provienen de auscultar lo desconocido, de procurar ingeniosas formas de conquistar el dialogo de

lo evaluativo.

Por todo esto, el presente documento nos invita a aunar fuerzas, a poner nuestra voluntad y el
deseo en que propuestas como estas puedan ser el punto de partida de un proyecto tan ambicioso
como el de construir region, y que un suefio tan magnanimo como este se convierta en el estimulo

permanente para alcanzar un posicionamiento inicialmente en lo local y luego en lo regional.
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MAYA 2010 - 2014

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

ACCIONES

RESPONSABLES

PLAZO

Fortalecer el liderazgo y
los procesos de
direccionamiento

estratégico, estimulando
la participacion y el
trabajo en equipo, Yy
asumiéndolos como
herramienta que facilita
la creacion de canales
eficientes para la
difusibn y socializacion
de las metas, planes y

proyectos de la
comunidad, y como
instrumento

indispensable en Ia
construccion y
consolidacion del
proyecto educativo
institucional.

Para la segunda
semana de Marzo de
cada afio (2010-2014)
se habra integrado en
un 100% todos los
o6rganos del gobierno
escolar conforme a lo
dispuesto en la ley 115
y en sus decretos
reglamentarios.

Porcentaje de
érganos y
representantes
elegidos ala
fecha.

Crear un cronograma para las respectivas
inscripciones, campafias y elecciones, con la
suficiente difusion, de tal forma de se promueva
la integracion institucional.

Rector y
coordinadores

Entre la fecha de
entrada y el 1° de
Marzo de Cada
afno.

Realizar las elecciones, publicar la lista de
elegidos y convocar a los representantes y
6rganos elegidos.

Coordinadores y
Docentes del
Proyecto de
Democracia.

Entre el 1°y el 15
de Marzo de Cada
afo.

Publicar un calendario de reuniones, asambleas
y celebraciones que fomente la integracion
escolar

Rector y
coordinadores.

Entre el 15y el 22
de Marzo de Cada
afo.

Para Agosto de 2010
se habré socializado en
un 100% con todos los
miembros del gobierno
escolar la estructura,
los propésitos, los
objetivos y las metas
del presente Plan de
Mejoramiento.

Porcentaje de
miembros del
gobierno
escolar que
hayan
participado del
proceso de
socializacion.

Desatrrollar con los directivos docentes un taller

de socializacion del presente plan de coor(Fj{iflgt(;)cr)}es Entre el 15 de
mejoramiento, y la creaciéon de un cronograma asesores y Marzo y el 1° de
para la socializacion con los deméas miembros del externos Abril de 2010.
gobierno escolar. ’

Rector,

Desarrollar con los diferentes érganos del
gobierno escolar talleres de socializacion y
empalme para liderar el proceso de ejecucion y
evaluacién del PMI.

coordinadores,
asesores externos

y Organos del
Gobierno escolar.

Entre el 1°y el 30
de Abril de 2010.

Desarrollar con asambleas con los diferentes
organos del gobierno escolar, con el fin de
difundir el PMI.

Organos del
Gobierno escolar.

Entre el 1° y el 30
de Julio de 2010.

Para Enero de 2011 se
habra creado y
socializado en un
100% un sistema de
comunicacion interno
en la institucion, con el
que se fortalezca la
participacion y el
trabajo en equipo.

Porcentaje de
reuniones de
socializacion
realizadas a la
fecha (Una por
cada estamento
y por sede)

Capacitar a los representantes de la comunidad
en las exigencias de la administracion
contemporanea en cuanto sistema de
informacion.

Rector, Consejo
Directivo y
Experto en

Administracion.

Entre el 1° de Abril
y el 1° de Agosto
de 2010.

Crear un Sistema de informacion y difusion en el
gue queden claramente definidos los
mecanismos Y los responsables.

Rector, Consejo
Directivo y
Experto en

Administracion.

Entre el 1° de
Agosto y el 1° de
Noviembre de
2010.

Socializar la estructura y la forma de operar del
sistema de informacion interno.

Rector, y Consejo
Directivo.

Entre el 1° de
Noviembre y el 10
de Diciembre de
2010.




Programa de Evaluacion por Competencias — Academia JC

OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLES PLAZO
Para Noviembre de Desarrollar con maestros, estudiantes, y padres Entre el 1° de Abril
2010 un 80% de los | Porcentaje de | de familia talleres sobre modelos pedagdgicos y Rector .
. - . . X - y el 1 de Julio de
miembros de la | miembros de la | enfoques metodolégicos con el fin de seleccionar | Coordinadores. 2010
institucion habran | comunidad que | el mas indicado. )
identificado un modelo | se identifiquen
pedagogico y un | con el modelo | Realizar charlas a la comunidad estudiantil y en

Identificar y unificar
criterios en torno a un
modelo pedagogico y a
un enfoque metodolégico
coherente con las
demandas nacionales y
las necesidades de la
institucion.

enfoque metodolégico
claro y coherente con
las demandas de la
comunidad.

pedagogico y el
enfoque
metodoldgico.

general, sobre las caracteristicas, bondades y
limitaciones del modelo pedagdgico y el enfoque
identificado.

Coordinadores.

Entre el 1° de Julio
y el 30 de Octubre
de 2010.

Revisar la nueva estructura que debera presentar

i nuestro PEI de acuerdo con la normatividad Rector, o
Para Julio de 2011 se ggéﬁ?:éﬂteos de actual y a nuestro objetivo de mejoramiento, Coordinadores intre o |130 ge
habra revisado —y | .. 1h0nentes reconociendo en ella la necesidad de asesores ogostt)o )(/j e201o €
ajustado en un 70% los | o\ "pF que se | Sistematizar todos los documentos que externos. 2EACICE :
documentos hayan formalizan sus componentes.
ggmpggue;tdes dfclmpEllc; re;visado y Qrear comisiones para ejecuta.rlla revi;ién y Rector, Entre el 1° de
contemplado  por el ajgstadp a las ajugte_ (qutyra, debate, redaccion, reajustes, y Coordinadores Febrero y el 1 de
modelo pedagégico y exigencias del | socializacién) de los documentos componentes asesores Marzo de 2011.
el enfogque modelq _ del PEI. externos.
metodolégico. Excepto gedagoglco Y | Crear publicar el cronograma con los Entre el 1° de
plan de estudio. el gnfoque responsables de cada una de las acciones para Rector, Marzo v el 30 de
metodoldgico. la revision y el ajuste, y ejecutar las mismas, de Comisiones. Juni dy2011
acuerdo con tal cronograma. unio de )
) i Crear publicar el cronograma y los responsables o .
Para Septiembre de Z?éff[,‘rtg]sedeﬂg para un programa anual de celebraciones en que Entre el 1° de Julio
2012 la institucion Rector y e 30 de

habra consolidado en
un 100% el
compromiso con un
modelo pedagdgico y
un enfoque
metodoldgico claro y
coherente.

comunidad que
comprendan
los alcances y
limitaciones del
modelo
pedagdgico y el
enfoque
metodoldgico.

se difunda entre los diferentes estamentos, los
alcances y las limitaciones del modelo
pedagdgico.

Coordinadores.

Septiembre de
2011.

Seguimiento y control anual a las practicas
pedagogicas a traves de la sistematizacion de las
clases y de las experiencias significativas que
redunden en comprension de lo pedagogico.

Rector

Coordinadores.

Entre el 30 de
Septiembre de
2011 y el 30 de
Agosto de 2012.
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Programa de Evaluacion por Competencias — Academia JC

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

ACCIONES

RESPONSABLES

PLAZO

Promover en el talento

humano docente,
implementacion

sistematizacion de
practicas

la

y
las

pedagdgicas,

didacticas y evaluativas

que impacten

las

acciones en el aula y

fuera de ella,
mecanismo

como

de

consolidacién del modelo

pedagdgico y

del

enfoque metodoldgico.

Para Septiembre de
2010, se habra
cualificado al 100% de
los docentes en el uso

de estrategias
didacticas y
pedagdgicas que
articuladas al modelo

pedagdgico y el
enfoque metodoldgico,
aporten a la
consecucién de los
objetivos.

Porcentaje de
maestros que
participen de
la cualificacion
en materia de
estrategias

didacticas y
pedagdgicas.

Realizar con los maestros seminarios y talleres
sobre didactica general, y estructura y planeacién
del Proceso docente educativo.

Coordinadores y
asesores
externos.

Entre el 1° y el 30
de Mayo de 2010.

Realizar con los maestros seminarios y talleres
sobre didacticas especificas, y evaluacion de
competencia a través del disefio de situaciones
didécticas.

Jefes de areas y
asesores
externos.

Entre el 1° y el 30
de Junio de 2010.

Realizar con los maestros seminarios y talleres
sobre el uso de la lectura y la produccion textual
como herramienta para el desarrollo de
competencias comunicativas y significativas.

Docentes del area
de Lenguaje vy
asesores
externos.

Entre el 1° y el 30
de Julio de 2010.

Realizar con los maestros seminarios y talleres
sobre el uso de algunas representaciones
semiodticas y herramientas para la organizacion

Docentes del area
de Lenguaje vy
asesores

Entre el 1° y el 30
de Agosto de 2010.

Para Noviembre de
2012, se habra

Porcentaje de
horas de clase

de la informacioén y conceptualizacion (Mapas externos
Mentales, M. Conceptuales, Mentefactos, etc.). )
Programar con los docentes, la implementacion Rector,

de un minimo de acciones que permitan la
puesta en escena de las estrategias pedagoégicas

Coordinadores
Jefes de éreas y

Entre el 1° de
Febrero y el 30 de

implementado en un | que se | y didacticas hasta ahora consideradas en los asesores Junio de 2011.
50% las didacticas y | desarrollen procesos de cualificacion. externos.
practicas pedagogicas | con las | Realizar control y seguimiento a la
coherentes con el | didacticas y | implementacion de acciones en las que se Coordinadores y | Entre el 1° de Julio
modelo y el enfoque | practicas consideren las metodologias, estrategias asesores de 2011 y el 30 de
sefialado. seflaladas. (pedagdgicas y didacticas) y las actividades externos. Octubre de 2012.
evaluativas sugeridas.
Para Octubre de 2013, Realizar jornadas de evaluacion y socializacion
2 A Rector,
se estara indagando en de los resultados con los docentes, sobre el Coordinadores Entre el 1° de
un 25% de las clases, | Porcentaje de | afianzamiento de las estrategias hasta ahora D t ’ Feb 1 30 d
sobre nuevas | horas de clase | consideradas y sus logros en materia de ocentes y | rebrero y € €
n . 2 o asesores Abril de 2013.
estrategias que se | competencias comunicativas y en la formacion
pedagdgicas y | desarrollen integral de los estudiantes. SRS,
didacticas que siendo | con nuevas . .,
coherente con el | estrategias Programar con los docentes, la implementacion Rector, Entre el 1° de

modelo y el enfoque
nos permitan avanzar
en la consecucion de
nuestro objetivo.

pedagogicas y
didacticas.

de un minimo de acciones que permitan la
puesta en escena de las nuevas estrategias
pedagdgicas y didacticas presentadas por los
docentes.

Coordinadores,
Jefes de éareas y
Docentes.

Mayo y el 30 de
Septiembre de
2013.
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Programa de Evaluacion por Competencias — Academia JC

OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLES PLAZO
Realizar jornadas pedagégicas con los docentes,
con el fin de identificar la nueva estructura, es Rector, o
. , . Entre el 1° de
decir, los elementos que segun la nueva Coordinadores

Reajustar el curriculo y
particular el plan de
estudio, haciéndolo mas
operativo y coherente
con lo planteado por el
modelo pedagdgico y el
enfoque  metodoldgico,
especialmente frente al
compromiso con la

evaluacion de
competencias
comunicativas y

significativas
consideradas como
objeto de estudio por las
evaluaciones externas.

Febrero y el 30 de

normatividad y las nuevas exigencias debe asesores Marzo de 2011
Para Agtgsto de 2011, _ considerar el reajuste de los planes de areay en | externos. :
el 100% de los | Porcentaje de | general el plan de estudio.
docentes tendra | los maestros
conocimiento de las | cualificados e
acciones y los | informados de | Realizar talleres de estudio con los docentes, con Rector
COMpromisos las acciones a | el fin de discutir el conceptualizar la propuesta de Ny Entre el 1° de Abril
. . ; . . Coordinadores :
necesarios para el | desarrollar en | los lineamientos curriculares y los estandares de 2seS0res y el 30 de Julio de
redisefio del Plan de | materia de | las diferentes areas, como insumos de los planes externos 2011.
Estudio, incluyendo sus | ajuste del plan | de &rea a redisefiar. )
proyectos de estudio.
transversales. c it los Coordinad | disef
apacitar a los Coordinadores en el disefio, .
P - S P Entre el 1° de Abril
elaboracion, aplicacion y analisis de pruebas Asesores n
. . - y el 30 de Julio de
objetivas con ajuste al nuevo plan de estudio en externos. 2011
elaboracion. ’
Convocar por areas, a sendos equipos de trabajo
que revisen los actuales documentos, y se
. Rector, o
reajusten los textos, las estructuras y los . Entre el 1° de
o . Coordinadores
elementos constitutivos de los planes de area; ase50res Agosto y el 30 de
Para Noviembre de con la consiguiente publicacién de las reformas externos Octubre de 2011.
2012, la institucién en la que se haga claridad de las exigencias para ’
habra ajustado en un la planeacion y ejecucion de las acciones.
60% su plan de | Porcentaje del
sttudlo,t conforme al lo platmd_ de Continuar con la Capacitacion por areas, en Rector, Entre el 1° de
l_lspue§ Ot en R '? q materia de disefio, elaboracion, aplicacion y Coordinadores Agosto v el 30 de
|ne§1m||en 0S d reaustado. andlisis de pruebas objetivas con ajuste al nuevo | asesores O?:tubre%:ie 2011
ehlingiliEss - = plan de estudio en elaboracion. externos. '
acuerdo con el modelo
pedagogico. _ - o
Realizar actividades de control y seguimiento al o
i , Entre el 1° de
reajuste de los planes de areay a la Rector

sistematizacién de las planeaciones sobre el
proceso docente educativo.

Coordinadores

Febrero y el 30 de
Octubre de 2012.
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Programa de Evaluacion por Competencias — Academia JC

Para Enero de 2014, la
institucion  tendra al
100% de sus docentes
capacitados para
asumir el compromiso
con un nuevo plan de
estudio redisefiado y
ajustado a los nuevos
requerimientos
normativos y
epistemoldgicos.

Porcentaje de
los maestros
capacitados

para asumir el

reto de
ejecucion y
permanente

reajuste del

plan de estudio.

Entrega del nuevo documento de plan de estudio,

Entre el 1° de

planes de areas y formato para la sistematizaciéon | Rector y
. - Febrero y el 30 de
y control del reajuste, a cada uno de los Coordinadores M de 2013
docentes. ayo de )
. - Entre el 1° de
Realizar control y seguimiento a la )

. L - Rector y | Junio y el 30 de
sistematizacién de los reajustes al plan de Coordinad Noviemb d
estudio oordinadores oviembre e

’ 2013.
Realizar control y seguimiento a la Oife 2 L EE
Rector y | Enero de 2011 y el

sistematizacion a la estandarizacién y/o revision
de las pruebas objetivas aplicadas.

Coordinadores

30 de Noviembre
de 2013.
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Programa de Evaluacion por Competencias — Academia JC

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

ACCIONES

RESPONSABLES

PLAZO

Crear un programa de
promocién y prevencion
integral que identifique
las amenazas, riegos
fisicos y psicosociales,
intereses, necesidades y
las condiciones de
vulnerabilidad en la que
se encuentran los
miembros de la
comunidad, y considere
tal situacion a la hora de
ejecutar las acciones
tendientes al fomento de
la sana convivencia y la
participacion de todos
los estamentos en la
vida institucional.

Para Agosto de 2011

se habra identificado
en un 100% la
poblacion en

condiciones de riego.

Porcentaje de
la  poblacion
institucional
sometida a
estudios.

Prestar el servicio de psicorientacién escolar.

Coordinadores y
departamento de
psico-orientacién.

Entre el 1° de Abril
de 2010 y el 30 de
Julio de 2011.

Realizar jornadas de convivencias con los
diferentes estamentos de la institucion.

Coordinadores y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de Abril
de 2010 y el 30 de
Julio de 2011.

Realizar un estudio (Encuestas y visitas) para
identificar la poblacién vulnerable.

Coordinadores y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de
Febrero y el 30 de
Marzo de 2011.

Crear una base de datos para organizar y
manejar la informacion de esta poblacion.

Coordinadores y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de Abril
y el 30 de Julio de
2011.

Para Enero de 2013 se
habra implementado en
un 25%, las acciones
del programa de

promocion y
prevencion integral
asistido por

profesionales.

Porcentaje de
acciones
desarrolladas
hasta la fecha y
encaminadas al
fortalecimiento
del programa.

Crear y organizar un equipo gestor con la
participacion de los estudiantes comprometidos
con las horas de servicio social, que planifique,
publique y coordine las acciones del Programa
de Promocion y Prevencion integral.

Equipo Gestor y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de
Agosto y el 30 de
Septiembre de
2011.

Hacerle seguimiento y control a las acciones
contempladas en el Programa de Promocion y
Prevencion integral.

Equipo Gestor y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de
Octubre de 2011 y
el 30 de Noviembre
de 2012.

Para Enero de 2014 se
habra evaluado en un
100%, las acciones
gue sobre el programa
de promocion y
prevencion integral se
hayan desarrollado.

Porcentaje de
acciones
evaluadas de
las
desarrolladas
hasta la fecha.

Convocar a los representantes del gobierno
escolar a participar de la evaluacion de las
acciones desarrolladas.

Equipo Gestor y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de
Febrero y el 30 de
Abril de 2013.

Publicar un boletin o un informe periédico sobre
los alcances y los resultados obtenido por cada
una de las acciones.

Equipo Gestor y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de
Mayo y el 30 de
Octubre de 2013.
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4.1.2 CONSTRUCCION Y SOCIALIZACION EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA LUIS FERNANDO GONZALEZ BOTERO
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De igual forma se hace entrega del documento “Evaluacion Institucional y Plan de
Mejoramiento de la Institucion Educativa Luis Fernando Gonzalez Botero”
"Comprometidos con nuestra esencia’, Documento de 63 paginas que se
entrega debidamente empastado y que contiene entre sus elementos los

siguientes:

4.1.2.1 Anexo 3: Tabla de Contenido del Plan de mejoramiento de

LUISFERGOB.
1. EVALUACIONES EXTERNAS ICFES Y SABER..................... jError! Marcador no definido.
1.1. ANALISIS POR AREA DE RESULTADOS EN LAS PRUEBAS
SABER......cccoerveerrneirenneesneeneneeeneenns iError! Marcador no definido.
1.2.1. MATEMATICA oottt e et ee e enee s iError! Marcador no definido.
1,120 LENGUAIJE oottt e ettt e e etaa e e e e e e s eaaane e e e e ean iError! Marcador no definido.
1.1.3.  CIENCIAS NATURALES ...ttt ettt sevvnnee e iError! Marcador no definido.
1.1.4.  CIENCIAS SOCIALES ....coieiiieiiteeee ettt e e e e e e seianaee e e iError! Marcador no definido.
1.1.5.  ANALISIS DE PROMEDIOS ...oeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeneseeeees iError! Marcador no definido.

1.2. ANALISIS DE RESULTADOS EN LAS PRUEBAS DE INGRESO A LA EDUCACION SUPERIOR
iError! Marcador no definido.

1.2.1. RENDIMIENTO POR AREA Y CATEGORIA ..cveovveeeeeeeeeeeeeeeeeeenn iError! Marcador no definido.
2. EVALUACIONES INTERNAS............cuueeeeveererrenreevananennnanes jError! Marcador no definido.
2.1. ANALISIS DE LAS EVALUACIONES INTERNAS DE
DOCENTES......ccceeeremeereenrnnenresseneesseerssnsanens iError! Marcador no definido.
2.1.1.  AUTOEVALUACION DE LOS MAESTROS ......ceviiriieieeeeeeeneeeesnenane iError! Marcador no definido.
2.1.2.  EVALUACION DE COMPETENCIA A LOS MAESTROS .......ccoeuvneene. iError! Marcador no definido.
2.2. AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL........eeereereenneecneeenneesaeeenneesaesssnsssnsessnsssassssasssasssssssssssrassnns iError! Marcador no
definido.
2.2.1. ORGANIZACION DE LOS GRUPOS DE TRABAJO......cooveereeereerrenn. iError! Marcador no definido.
2.2.2. RESULTADOS.....cieiieeiitteeeeeeeeecettreeeeeeeeeetnreeeeeeesesarnaeeeeeessennnraeeeas iError! Marcador no definido.
3.  PLAN DE MEJORAMIENTO ......cuceueeeeueereeeenenreerensnseesensesessessessssassessssassassssnssensssassanes 27
3.1, OBIETIVO....uciiiiccereieccnetetesescseatesesssssnsesessnsnsess sessnsasesssessasssesssnsssses sessasasessssnsanesessssnse sesssnsnsassssans 27
3.2, VIGENCIAL.......erteecrneeteccrsnteeessssareresesssnanesessssasesesssssasasessssssasesessssase sesesnasesesssnsnsassssssnsasesessnsanene 27
3.3. RESULTADOS ESTRATEGICOS.......ceeererrecrerereesesesssssssssssessssssesessssssssssssssssssssssssesessssessssessnsasssses 28
3.4. PRESENTACION.......cooeteeteeteetrstestessessestssessessesssssssssessessesseseses s s s s e sas s ses sassassnsssssassssssssnesses 29
3.5, MAYA 2010 — 2014......ccccoccveeeerercrenreresesesneeesessssasessssasaresessssssesessssasesesssasssasessasssasesessasanesessssasesens 31

El cual se encuentra publicado en la direccién web:

e http://academiajc2010.brinkster.net/Plan%20de%20Mejoramiento%20LUISFERGOB.pdf
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Y del que soOlo anexamos la tercera parte como complemento del presente
informe:

4.1.2.2 Anexo 4. Plan de mejoramiento de LUISFERGOB.

PLAN DE MEJORAMIENTO

OBJETIVO

En enero de 2014, la Institucién Educativa Luis Fernando Gonzalez Botero habrd consolidado un
liderazgo estratégico que propicie la participacién y la concertacién como herramientas para la
construccion de tejido social, en el marco de un proyecto educativo institucional comprometido con
la evaluacion de competencias comunicativas y la gestion del talento humano en lo politico, lo

econdémico y lo ambiental.

VIGENCIA

El presente plan de mejoramiento esta disefiado para una vigencia de cuatro afios (20010 — 2014),
considerando sendos periodos anuales. 2010-2011, 2011-2012, 2012 - 2013 y 2013 - 2014,
durante los cuales se cumpliran cada unas de las etapas contenidas en los respectivos planes

operativos.
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RESULTADOS ESTRATEGICOS

> Fortalecer el liderazgo estratégico, mediante la participacién, la concertacién y el estimulo
al trabajo en equipo como herramienta imprescindible en la construccion de tejido social y

en la consolidacion del proyecto educativo institucional.

> Difundir el modelo pedagdgico y fomentar las practicas pedagdgicas y didacticas que
promuevan el talento humano docente, la gestion empresarial y el mejoramiento de los

resultados en materia de evaluacion por competencia.

> Reajustar el plan de estudio, mediante la sistematizacién de las practicas pedagodgicas,
didacticas y evaluativas, acercandolo a las exigencias del modelo pedagdgico y el enfoque
metodoldgico, especialmente frente al compromiso con la evaluacion de competencias

comunicativas y significativas.

> Crear y ejecutar un programa de prevenciéon contra los riegos fisicos y psicosociales, que

se constituyen en una amenaza latente para los integrantes de la comunidad institucional.
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PRESENTACION

Los procesos educativos son el producto de esfuerzos mancomunados que ratifican nuestra
naturaleza humana, la capacidad que tenemos para reinventarnos, la habilidad para transferir a las
nuevas generaciones el legado cultural en el mas amplio sentido de la palabra; todo en procura de
prolongar ese fendmeno al que hemos llamado civilizacidn, y alejarnos cada vez més de aquello

otro a lo que llamamos barbarie.

Por esta razén, el que estemos reunidos en torno a un proyecto que pretende el mejoramiento de
los procesos educativos de la Institucién Educativa Luis Fernando Gonzalez Botero, y que seamos
precisamente quienes vamos a vivir sus efectos, los mas directos responsables de ese proyecto,
significa que estamos evolucionando culturalmente y asumiendo de manera responsable nuestro
papel politico; més aun si se considera que como preambulo de todos estos cambios, estamos
procurando la planeacion de los mismos; desde lo econémico hasta lo humano; estamos envueltos
en un proyecto politico y cultural con el que se pretende desde lo educativo, ratificarnos como
region econdmica, cultural y ambientalmente sostenible.

Asumiendo las directrices de las autoridades departamentales y siguiendo los derroteros del MEN
a través de sus guias, nos hemos propuesto realizar un proceso de autoevaluacién institucional,
que muestre aquellas particularidades y facilite la consolidacién de un Modelo Pedagdgico que
como el nuestro esta comprometido con nuestra esencia, y con la construccion de un ideal politico

como lo es la sanjorginidad.

Los modelos pedagdgicos tienen como propoésito fundamental, la formacién de un ciudadano en
particular; con un perfil muy caracteristico, dotado de capacidades especiales producto de la
naturaleza curricular que ilumind su formacion. Asi como en la antigua Atenas se hizo pedagogia
del amor y del cuerpo en procura de formar hombres para la guerra; y como en la tecnologia
educativa se procura formacion de hombres para la industria; nuestro modelo pedagdgico se
propone formar hombres constructores de sociedad que confien y sientan la necesidad de

pensarse como regidn; que sean capaces de liderar sus propios proyectos, hombres inteligentes y
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competentes en lo comunicativo, en lo tecnolégico y en lo social, que puedan proyectar la unidad

de nuestros municipios y hacer del san Jorge una region pujante.

La consolidacion de este modelo pedagdgico estara acompafiada de procesos menores como lo es
el responder también a un enfoque metodoldgico claro, un enfoque que nos permita indagar al
interior de nuestras practicas pedagdgicas y didacticas, explorar nuevos horizontes en busqueda
de practicas sanas con las que se pueda responder a las exigencias de las evaluaciones internas y
externas; entre ellas, las pruebas nacionales en las que como institucion debemos conquistar
excelentes resultados con el propésito de acreditar nuestra capacidad de liderazgo y la bondad del

servicio educativo que ofrecemos.

Una vez mas, resulta evidente la necesidad de un documento que como el Plan de mejoramiento
nos invite a hacer seguimiento a todo un conjunto de acciones que apunten a la consolidacion de
resultados estratégicos previamente concebidos, y a responder a un objetivo general con el que
estemos dispuestos a comprometernos. Todo ello implica una profunda revision de las fortalezas y
oportunidades de mejoramiento, el redisefio del plan de estudio y el fortalecimiento de los
proyectos transversales, los cuales den cuenta de la naturaleza curricular, de nuestra concepcion

de la evaluacion y de la practica de la promocién.

Finalmente, es importante resaltar la construccion de un sistema de evaluacion y promociéon que
desde el modelo pedagdgico, esté acorde a la normatividad, pero a su vez sea ambicioso y fuerte,
que nos catapulte a nuevos escenarios de evaluacién, sin mas temores que aquellos que
provienen de auscultar lo desconocido, de procurar ingeniosas formas de conquistar el dialogo de

lo evaluativo.

Por todo esto, el presente documento nos invita a aunar fuerzas, a poner nuestra voluntad y el
deseo en que propuestas como estas puedan ser el punto de partida de un proyecto tan ambicioso
como el de construir region, y que un suefio tan magnanimo como este se convierta en el estimulo

permanente para alcanzar un posicionamiento inicialmente en lo local y luego en lo regional.
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MAYA 2010 - 2014

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

ACCIONES

RESPONSABLES

PLAZO

Fortalecer el liderazgo
estratégico, mediante la
participacion, la
concertacion y el
estimulo al trabajo en
equipo como
herramienta

imprescindible en la

construccion de tejido
social y en la
consolidacion del
proyecto educativo
institucional.

Para la segunda
semana de Marzo de
cada afio (2010-2014)
se habra integrado en
un 100% todos los
o6rganos del gobierno
escolar conforme a lo
dispuesto en la ley 115
y en sus decretos
reglamentarios.

Porcentaje de
érganos y
representantes
elegidos ala
fecha.

Crear un cronograma para las respectivas
inscripciones, campafias y elecciones, con la
suficiente difusion, de tal forma de se promueva
la integracion institucional.

Rector y
coordinadores

Entre la fecha de
entrada y el 1° de
Marzo de Cada
afno.

Realizar las elecciones, publicar la lista de
elegidos y convocar a los representantes y
6rganos elegidos.

Coordinadores y
Docentes del
Proyecto de
Democracia.

Entre el 1°y el 15
de Marzo de Cada
afo.

Publicar un calendario de reuniones, asambleas
y celebraciones que fomente la integracion
escolar

Rector y
coordinadores.

Entre el 15y el 22
de Marzo de Cada
afo.

Para Agosto de 2010
se habré socializado en
un 100% con todos los
miembros del gobierno
escolar la estructura,
los propésitos, los
objetivos y las metas
del presente Plan de
Mejoramiento.

Porcentaje de
miembros del
gobierno
escolar que
hayan
participado del
proceso de
socializacion.

Desatrrollar con los directivos docentes un taller

de socializacion del presente plan de coor(Fj{iflgt(;)cr)}es Entre el 15 de
mejoramiento, y la creacion de un cronograma asesores y Marzo y el 1° de
para la socializacion con los deméas miembros del externos Abril de 2010.
gobierno escolar. ’

Rector,

Desarrollar con los diferentes érganos del
gobierno escolar talleres de socializacion y
empalme para liderar el proceso de ejecucion y
evaluacién del PMI.

coordinadores,
asesores externos

y Organos del
Gobierno escolar.

Entre el 1°y el 30
de Abril de 2010.

Desarrollar con asambleas con los diferentes
organos del gobierno escolar, con el fin de
difundir el PMI.

Organos del
Gobierno escolar.

Entre el 1° y el 30
de Julio de 2010.

Para Enero de 2011 se
habra creado y
socializado en un
100% un sistema de
comunicacion interno
en la institucion, con el
que se fortalezca la
participacion y el
trabajo en equipo.

Porcentaje de
reuniones de
socializacion
realizadas a la
fecha (Una por
cada estamento
y por sede)

Capacitar a los representantes de la comunidad
en las exigencias de la administracion
contemporanea en cuanto sistema de
informacion.

Rector, Consejo
Directivo y
Experto en

Administracion.

Entre el 1° de Abril
y el 1° de Agosto
de 2010.

Crear un Sistema de informacion y difusion en el
gue queden claramente definidos los
mecanismos Y los responsables.

Rector, Consejo
Directivo y
Experto en

Administracion.

Entre el 1° de
Agosto y el 1° de
Noviembre de
2010.

Socializar la estructura y la forma de operar del
sistema de informacion interno.

Rector, y Consejo
Directivo.

Entre el 1° de
Noviembre y el 10
de Diciembre de
2010.




OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLES PLAZO
Para Noviembre de qucentaje de Desarrp]lar con maestros, gstud@ntes, y padres Rectop Entre el 1° de Abril
miembros de la | de familia talleres de actualizacién sobre el Coordinadores vy .
2010 un 80% de los . J - - y el 1 de Julio de
. comunidad que | modelo pedagdgicos constructivista social y asesores
miembros de la : s 2010.
R . se actualicen | sobre el enfoque metodolégico textual. externos.
institucion habran
. sobre las

actualizado SU | ovigencias v los
compromiso con el 9 Sy Realizar charlas a la comunidad estudiantil y en o .

. compromisos o Entre el 1° de Julio
modelo pedagogico y general, sobre las caracteristicas, bondades y .

con el modelo | 2~~~ A Coordinadores. y el 30 de Octubre
un enfoque 2f limitaciones de modelo pedagdgico y el enfoque
- pedagdgico y el | . o de 2010.
metodoldgico de la identificado.
institucion NG
. . metodoldgico.
Difundir el modelo 4

pedagogico y fomentar
las practicas
pedagdgicas y didacticas
que promuevan el
talento humano docente,
la gestiobn empresarial y
el mejoramiento de los
resultados en materia de
evaluacion por

competencia.

Para Julio de 2011 se
habra  revisado vy
ajustado en un 70% los
documentos
componentes del PElI,
de acuerdo con lo
contemplado por el
modelo pedagoégico y
el enfoque
metodoldgico. Excepto
plan de estudio.

Porcentaje de
documentos
componentes
del PEI que se
hayan
revisado y
ajustado a las
exigencias del
modelo
pedagdgico vy
del enfoque
metodoldgico.

Revisar la nueva estructura que debera presentar
nuestro PEI de acuerdo con la normatividad
actual y a nuestro objetivo de mejoramiento,
reconociendo en ella la necesidad de

Rector,
Coordinadores vy
asesores

Entre el 1° de
Agosto y el 30 de
Octubre de 2010.

sistematizar todos los documentos que externos.
formalizan sus componentes.
Crear comisiones para ejecutar la revision y Rector,

ajuste (lectura, debate, redaccion, reajustes, y
socializacion) de los documentos componentes

Coordinadores vy
asesores

Entre el 1° de
Febrero y el 1 de
Marzo de 2011.

del PEL. externos.
Crear publicar el cronograma con los

P g ) Entre el 1° de
responsables de cada una de las acciones para Rector, y

Ny . ; : o Marzo y el 30 de
la revision y el ajuste, y ejecutar las mismas, de Comisiones.

acuerdo con tal cronograma.

Junio de 2011.

Para Septiembre de
2010, se habra
cualificado al 100% de
los docentes en el uso

de estrategias
didacticas y
pedagogicas que
articuladas al modelo

pedagoégico y el
enfoque metodoldgico,
aporten a la
consecuciéon de los
objetivos.

Porcentaje de
maestros que
participen de
la cualificacion
en materia de
estrategias

didacticas y
pedagogicas.

Realizar con los maestros seminarios y talleres
sobre didactica general, y estructura y planeacion
del Proceso docente educativo.

Coordinadores vy
asesores
externos.

Entre el 1° y el 30
de Mayo de 2010.

Realizar con los maestros seminarios y talleres
sobre didacticas especificas, y evaluacion de
competencia a través del disefio de situaciones
didacticas.

Jefes de éareas y
asesores
externos.

Entre el 1° y el 30
de Junio de 2010.

Realizar con los maestros seminarios y talleres
sobre el uso de la lectura y la produccion textual
como herramienta para el desarrollo de
competencias comunicativas y significativas.

Docentes del area
de Lenguaje vy
asesores
externos.

Entre el 1° y el 30
de Julio de 2010.
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Realizar con los maestros seminarios y talleres
sobre el uso de algunas representaciones

Docentes del area

- - L de Lenguaje vy | Entre el 1°y el 30
semidticas y herramientas para la organizacion
. - s asesores de Agosto de 2010.
de la informacion y conceptualizacién (Mapas externos
Mentales, M. Conceptuales, Mentefactos, etc.). ’
Programar con los docentes, la implementacion Rector,
Para Noviembre de | Porcentaje de | de un minimo de acciones que permitan la Coordinadores Entre el 1° de
2012, se habrd | horas de clase | puesta en escena de las estrategias pedagogicas | Jefes de &reas y | Febrero y el 30 de
implementado en un | que se | y didacticas hasta ahora consideradas en los asesores Junio de 2011.
50% las didacticas y | desarrollen procesos de cualificacion. externos.
practicas pedagdgicas | con las | Realizar control y seguimiento a la
coherentes con el | didacticas y | implementacion de acciones en las que se Coordinadores vy | Entre el 1° de Julio
modelo y el enfoque de | practicas consideren las metodologias, estrategias asesores de 2011 y el 30 de
la Institucion sefialadas. (pedagogicas y didacticas) y las actividades externos. Octubre de 2012.
evaluativas sugeridas.
Para Octubre de 2013, Realizar jornadas de evaluacion y socializacion
se estara indagando en de los resultados con los docentes, sobre el Recm?
. - > ; ' Coordinadores, Entre el 1° de
un 25% de las clases, | Porcentaje de | afianzamiento de las estrategias hasta ahora
; - Docentes y | Febrero y el 30 de
sobre nuevas | horas de clase | consideradas y sus logros en materia de g
. . g L asesores Abril de 2013.
estrategias que se | competencias comunicativas y en la formacion externos
pedagégicas y | desarrollen integral de los estudiantes. )
sleLteligen G Sl o el NUEVAS | programar con los docentes, la implementacién
coherente con el | estrategias de Sn minimo de acciones ,ue erpmitan la Rector, Entre el 1° de
modelo y el enfoque | pedagdgicas y Lesta en escena de las nuqeva_g estrateqias Coordinadores, Mayo y el 30 de
nos permitan avanzar | didacticas. P 9 Jefes de éareas y | Septiembre de

en la consecucion de
nuestro objetivo.

pedagdgicas y didacticas presentadas por los
docentes.

Docentes.

2013.
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OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLES PLAZO
Realizar jornadas pedagdgicas con los docentes,
con el fin de identificar la nueva estructura, es Rector, Entre el 1° de
decir, los elementos que segun la nueva Coordinadores vy
> ; . Febrero y el 30 de
normatividad y las nuevas exigencias debe asesores Marzo de 2011
Para Agtgsto de 2011, _ considerar el reajuste de los planes de areay en | externos. :
el 100% de los | Porcentaje de | general el plan de estudio.
docentes tendrd | los maestros
Reajustar el plan de conocimiento de las | cualificados e
. . acciones y los | informados de | Realizar talleres de estudio con los docentes, con Rector
estudio, mediante la | compromisos las acciones a | el fin de discutir el conceptualizar la propuesta de , Entre el 1° de Abril
p p prop Coordinadores
sistematizacién de las | Necesarios para el | desarrollar en | los lineamientos curriculares y los estandares de 2seS0res y y el 30 de Julio de
o o redisefio del Plan de | materia de | las diferentes areas, como insumos de los planes | 2011.
practicas pedagdgicas, | Estudio, incluyendo sus | ajuste del plan | de 4rea a redisefiar. ’
didacticas y evaluativas, | Proyectos de estudio.
transversales. . . s
acercandolo a las Capacitar a los Coordinadores en el disefio, Entre el 1° de Abril
. . del del elaboracion, aplicacion y analisis de pruebas Asesores el 30 de Julio de
Sl il ez objetivas con ajuste al nuevo plan de estudio en | externos. >2/011
pedagdgico y el enfoque elaboracion. :
metodoldgico, i ] ]
) Convocar por areas, a sendos equipos de trabajo
especialmente frente al que revisen los actuales documentos, y se Rector
compromiso  con la reajusten los textos, las estructuras y los Coordinadores y Entre el 1° de
» elementos constitutivos de los planes de area; ase50res Agosto y el 30 de
evaluacién de | para Noviembre de con la consiguiente publicacién de las reformas externos Octubre de 2011.
competencias 2012,, _Ia institucion en la que se hag{:l clar?c'iad de las ex_igencias para ’
o habra ajustado en un la planeacion y ejecucion de las acciones.
comunicativas Y| 60% su plan de | Porcentaje del
significativas. Sf““tUd'o' conforme al lo platmd_ de | continuar con la Capacitacion por areas, en Rector, S o i de
l_lspue§to en R '? q materia de disefio, elaboracion, aplicacion y Coordinadores vy Agosto v el 30 de
|ne§1m||entos d reaustado. andlisis de pruebas objetivas con ajuste al nuevo | asesores O?:tubre%:ie 2011
ehlingilEss = plan de estudio en elaboracion. externos. '
acuerdo con el modelo
pedagogico. _ - o
Realizar actividades de control y seguimiento al Entre el 1° de
reajuste de los planes de areay ala Rector y

sistematizacién de las planeaciones sobre el
proceso docente educativo.

Coordinadores

Febrero y el 30 de
Octubre de 2012.
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Para Enero de 2014, la
institucion  tendra al
100% de sus docentes
capacitados para
asumir el compromiso
con un nuevo plan de
estudio redisefiado y
ajustado a los nuevos
requerimientos
normativos y
epistemoldgicos.

Porcentaje de
los maestros
capacitados

para asumir el

reto de
ejecucion y
permanente

reajuste del

plan de estudio.

Entrega del nuevo documento de plan de estudio,

Entre el 1° de

planes de areas y formato para la sistematizacién | Rector y
. - Febrero y el 30 de
y control del reajuste, a cada uno de los Coordinadores M de 2013
docentes. ayo de )
. - Entre el 1° de
Realizar control y seguimiento a la )

. L - Rector y | Junio y el 30 de
sistematizacién de los reajustes al plan de Coordinad Noviemb d
estudio oordinadores oviembre e

’ 2013.
Realizar control y seguimiento a la Oife 2 L EE
Rector y | Enero de 2011 y el

sistematizacion a la estandarizacién y/o revision
de las pruebas objetivas aplicadas.

Coordinadores

30 de Noviembre
de 2013.
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OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

ACCIONES

RESPONSABLES

PLAZO

Crear y ejecutar

un

programa de prevencién
contra los riegos fisicos
y psicosociales, que se

constituyen  en
amenaza
los integrantes de

una

latente para

la

comunidad institucional.

Para Agosto de 2011

se habra identificado
en un 100% la
poblacion en

condiciones de riego y
las variables que se
constituyen en
amenazas.

Porcentaje de
la  poblacion
institucional
sometida a
estudios.

Prestar el servicio de psicorientacién escolar.

Coordinadores y
departamento de
psico-orientacién.

Entre el 1° de Abril
de 2010 y el 30 de
Julio de 2011.

Realizar jornadas de convivencias con los
diferentes estamentos de la institucion.

Coordinadores y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de Abril
de 2010 y el 30 de
Julio de 2011.

Realizar un estudio (Encuestas y visitas) para
identificar la poblacién vulnerable.

Coordinadores y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de
Febrero y el 30 de
Marzo de 2011.

Crear una base de datos para organizar y
manejar la informacion de esta poblacion.

Coordinadores y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de Abril
y el 30 de Julio de
2011.

Para Enero de 2013 se
habra implementado en
un 25%, las acciones

del programa de
promocion y
prevencion integral
asistido por

profesionales.

Porcentaje de
acciones
desarrolladas
hasta la fecha y
encaminadas al
fortalecimiento
del programa.

Crear y organizar un equipo gestor con la
participacion de los estudiantes comprometidos
con las horas de servicio social, que planifique,
publique y coordine las acciones del Programa
de Promocion y Prevencion integral.

Equipo Gestor y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de
Agosto y el 30 de
Septiembre de
2011.

Hacerle seguimiento y control a las acciones
contempladas en el Programa de Promocion y
Prevencion integral.

Equipo Gestor y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de
Octubre de 2011 y
el 30 de Noviembre
de 2012.

Para Enero de 2014 se
habra evaluado en un
100%, las acciones
gue sobre el programa
de promocion y
prevencion integral se
hayan desarrollado.

Porcentaje de
acciones
evaluadas de
las
desarrolladas
hasta la fecha.

Convocar a los representantes del gobierno
escolar a participar de la evaluacion de las
acciones desarrolladas.

Equipo Gestor y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de
Febrero y el 30 de
Abril de 2013.

Publicar un boletin o un informe periédico sobre
los alcances y los resultados obtenido por cada
una de las acciones.

Equipo Gestor y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de
Mayo y el 30 de
Octubre de 2013.
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4.2 SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES

El mismo tratamiento recibio el documento que formaliza el acuerdo con el que se
crea el sistema institucional de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes
SIEE, que responde a las exigencias del decreto 1290 del 2009. Este documento
fue ampliamente discutido y sometido a revision en dos ocasiones durante el afio
anterior, luego de los aportes que nosotros como firma asesora habiamos
realizados cada una de las instituciones realizo los respectivos aportes desde su
particularidad, de esta manera los documentos finales comparten el componente
inicial referente a los principios, criterios e instrumentos, pero el resto de su
estructura obedece a las circunstancia en que cada institucion se reconoce.

4.2.1 CONSTRUCCION Y SOCIALIZACION EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA DANIEL ALFONZO PAZ
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4.2.2 CONSTRUCCION Y SOCIALIZACION EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA LUIS FERNANDO GONZALEZ BOTERO
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Anexamos la primera parte de los documentos en donde se relacionan, principios,
criterios e instrumentos de evaluacion.

4.2.2.1 Anexo 5. Invariantes del Acuerdo para el Sistema de Evaluacion.

ACUERDO N° 017 DEL 20 DE NOVIEMBRE DE 2009

Por el cual se reglamenta y adopta el Sistema Institucional de Evaluacion y Promocién de los Estudiantes de
la Institucion Educativa Luis Fernando Gonzalez Botero del Municipio de La Apartada para el afio 2010.

El Consejo Directivo de la Institucion, teniendo en cuenta la autonomia concedida por el Decreto 1290 de
2009, recomendaciones del Consejo Académico y de la Comunidad Educativa en general, reglamenta y
adopta los siguientes parametros de evaluacion y promocion de estudiantes para el afio 2010.

1. CRITERIOS DE EVALUACION Y PROMOCION.

La Institucion Educativa Luis Fernando Gonzalez Botero considera conveniente la formulacion y explicitacion
de los principios que iluminan nuestra concepcion de la evaluacion, los criterios con los cuales se realiza el
proceso evaluativo, y los instrumentos utilizados para ello.

1.1 PRINCIPIOS DE LA EVALUACION Se concibe la evaluacion como un proceso:

1.1.1. COMPLEIO: En la medida en que parte del reconocimiento de una multiplicidad de componentes que
limitan la aprehension absoluta de las caracteristicas del objeto evaluado, y convoca a ubicar al maestro en
una posicion mucho mas reflexiva y modesta, en cuanto se sabe capacitado para aproximarse al objeto
desde diferentes angulos, y enriquecer con ello la vision que se tiene de él; asumiendo que entre mas puntos
de vistas se compartan, mayor sera la comprension del mismo.

1.1.2. CONTINUO: En donde se asume el compromiso de un estudio permanente del estudiante, que permita
observar el progreso y las dificultades que se presenten en su proceso de formacion, es decir, reconociendo
que la evaluacion no puede limitarse a la observacidn en un solo momento e incluso en varios momentos de
manera aislada y atomizada.

1.1.3. INTEGRAL: Que considera todas las dimensiones humanas del estudiante y las asume como
dimensiones complejas, es decir, no se conforma con evaluar los aspectos cognitivos, meta cognitivos,
afectivos, etc; sino que ademas lo realiza reconociendo la relacion de interdependencia que existe entre uno
y otro.

Ademas, la evaluacion se realiza desde diferentes metodologias, tanto cuantitativas como cualitativas, en

donde se reconocen la importancia y pertinencia de una aproximacion objetiva, pero también la necesidad de
mantener y priorizar la mirada subjetiva del maestro.
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1.1.4. SISTEMATICO: Que se realiza desde el cumplimiento de los fines y objetivos de la educacion; en
consonancia con la propuesta de los lineamientos curriculares, los estandares, las competencias, los logros y
los indicadores de logros; siguiendo las directrices y exigencias del modelo pedagégico y del enfoque
metodoldgico de la institucion; y respondiendo a la dimension teleoldgica del Proyecto Educativo Institucional,
como uno de los compromisos adquirido con éste en el plan de mejoramiento.

1.1.5. FLEXIBLE: Que en concordancia con la propuesta de una educacién Inclusiva, reconoce y asume
responsablemente un compromiso con aquellos estudiantes que pudieran considerarse especiales
(Estudiantes con deficiencias fisicas, Psiquicas, Sensoriales, etc.) o en situaciones vulnerables (Estudiantes
con problematicas Psicosociales) dando un manejo diferencial y especial seglin sea el caso y previo estudio
del consejo académico con acompafiamiento de Profesionales calificados. Y ademas se compromete con el
estudio personoldgico y personalizante del educando teniendo en cuenta sus interés, sus ritmos y estilos de
desarrollo, cognitivos y de aprendizaje, sus alcances y limitaciones de tipo afectivo, como aspectos
fundamentales en sus capacidades.

1.1.6. CONSENSUADO: En donde el dialogo entre los diferentes actores y protagonistas de la evaluacion
como lo son los maestros, estudiantes, padres de familia y directivos, permita concertar criterios y
mecanismos de evaluacion desde los cuales se le reconozca al educando la responsabilidad que tiene con su
evaluacion. Esto en procura de mejorar los niveles de interpretacion, asimilacion, y acomodacion del
estudiante frente a las acciones evaluativas.

1.1.7. FORMATIVO: Cuyos fines estén puestos mas sobre lo pedagdgico que sobre lo administrativo, es decir,
en donde la valoracion de los alcances del estudiante tenga por objetivo contribuir con el proceso de
concienciacion de la persona sobre los compromisos que debe adquirir para mejorar o superar sus
dificultades; y en donde los errores, mas alla de ser calificados, sean reconocidos en un acto ético y
responsable por parte del estudiante como dispositivo de motivacion hacia un nuevo proceso de aprendizaje.

1.2 CRITERIOS DE EVALUACION

Se establecen como puntos relativos a partir de los cuales toda la comunidad educativa podra ser garantes
de la correcta y pertinente valoracion que de los procesos de aprendizaje de los estudiantes hace el maestro;
entre ellos estan:

1.2.1 La asistencia: Que son las experiencias de contacto directo entre el estudiante y los escenarios de que
disponen la Institucion para la realizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Se incluyen aquellas en
donde de forma justificada y aceptada por la institucion, el estudiante se encuentre ausente de las aulas
fisicas, pero que haga parte de un proceso especial preparado por el maestro.

1.2.2 La participacion: Son las experiencias de intervencion a través de uno o varios medios, que realiza el

estudiante en procura de hacer aportes positivos para el desarrollo del proceso docente educativo,
incluyendo, las actividades desarrolladas por el docente, la de sus compafieros y sus propias actividades.
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1.2.3 La planeacion: Es el nivel de sistematicidad en las acciones del estudiante y que dan cuenta de la
organizaciéon con la que presenta sus compromisos escolares; ello incluye, el tiempo que invierte en la
preparacion y realizacion de dichos compromisos, los recursos, las ayudas que procura, y las inquietudes y
expectativas que de antemano trae a las aulas.

1.2.4 La convivencia: Son todo el conjunto de experiencias o comportamientos sociales del estudiante dentro
y fuera de la institucion; y la puesta en practica de valores como la responsabilidad, el respeto, la solidaridad,
la honestidad, la tolerancia, la amistad, el amor, la resolucion de conflictos, el cuidado del ambiente, y en
todo sentido, la promocién de la felicidad.

1.2.5 La puntualidad: Son las acciones con las cuales el estudiante procura la entrega o la participacién, en
los tiempos y condiciones acordados con el maestro, de todos y cada uno de sus compromisos escolares.

1.2.6 La pulcritud: Son las experiencias que sobre la dimension estética de los compromisos escolares ha
vivido el estudiante. Incluye, la presentacion personal.

1.2.7 El esfuerzo: Son las todas aquellas experiencias del estudiante que dan cuenta de los recursos vy el
tiempo que invierte en el proceso de ensefianza-aprendizaje dentro del aula y fuera de ella.

1.2.8 La cooperacion: Es la habilidad y la disposicion del estudiante para realizar tareas en equipo, para
apoyar y apoyarse en los demas integrante del grupo, para hacer aportes desde sus capacidades, para
participar de la coevaluacion de sus compafieros, y en general, para servir de mediador en el proceso de
enseflanza-aprendizaje.

1.2.9 El desempefio: Es la habilidad que presenta un estudiante para responder disciplinariamente y ajustar
sus producciones a la logica y a las teorias desde las cueles se justifican las areas, es decir, que sus aportes,
respuestas, y compromisos escolares, sean consecuentes con el discurso del area en la cual es evaluado.

Paragrafo 1: Entiéndase como Compromisos Escolares a todas aquellas actividades que le son asignadas al
estudiante por parte del maestro, para que las realice por fuera de las aulas (extra-aula) o al interior de ella
sin presencia del maestro. Se incluyen, consultas, trabajos escritos, elaboracién de mapas, presentacion de
materiales, resolucion de problemas, ejercicios, practica de alguna actividad especffica, etc.

1.3 INTRUMENTOS DE EVALUACION

1.3.1 Trabajos Escritos: Actividades asignadas al estudiante por parte del maestro, para ser desarrolladas
por fuera de la institucion; cuyo fin es la presentacion de informes sobre consultas y resolucién de preguntas,
problemas o ejercicios, y que por su naturaleza debe presentarse en un formato técnico previamente
acordado. Puede ser presentado en grupo o individual segun sea acordado previamente.

1.3.2 Talleres en Clase: Actividades asignadas al estudiante por parte del maestro, para ser desarrolladas al
interior del aula con la presencia de este. Puede ser presentado en grupo o individual segun sea acordado
previamente. Dicha actividad se diferencia de otros, por su naturaleza integral y flexible, ya que puede ser
formulado por el maestro en la inmediatez del proceso docente-educativo o planificada, y considerar
habilidades tanto practicas como eminentemente comunicativas.
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1.3.3 Exposiciones: Actividades asignadas al estudiante por parte del maestro para ser desarrolladas al
interior del aula con la presencia de este, cuyo fin es mostrar al auditorio todos los objetos, las imagenes y
las acciones necesarias para ilustrar lo que mediante un texto oral o escrito se presenta; el contenido de este
texto, deberd ser argumentado oralmente por parte del (de los) estudiante(s) evaluado(s); y en el mejor de
los casos dicho argumento debe propiciar las condiciones para la comprension por parte del auditorio. Puede
ser presentado en grupo o individual segun sea acordado previamente.

1.3.4 Examen Informal: Actividades asignadas al estudiante por parte del maestro para ser desarrolladas al
interior del aula con la presencia de este, cuyo fin es interrogar por escrito o establecer un desafio cognitivo
al estudiante. Dicho examen se diferencia de otros, por su naturaleza espontanea y subjetiva, ya que puede
ser formulado por el maestro en la inmediatez del proceso docente-educativo.

1.3.5 Examen Objetivo: Actividades asignadas al estudiante por parte del maestro para ser desarrolladas al
interior del aula con la presencia de este u otro jefe de salon, cuyo fin es interrogar por escrito o establecer
un desafio cognitivo al estudiante. Dicho examen se diferencia de otros, por su naturaleza sistematica, es
decir, que responde a un proceso de planeacion, elaboracion, monitoreo y andlisis, en procura de una
confiabilidad y validez al interior de una teorias psicométrica.

1.3.6 Examen Oral: Actividades asignadas al estudiante por parte del maestro para ser desarrolladas al
interior del aula con la presencia de este, cuyo fin es interrogar oralmente o establecer un desafio cognitivo
al estudiante. Dicho examen se diferencia de otros, por su flexibilidad, ya que puede ser espontaneo o
planificado.

1.3.7 Las lecturas complementarias (diarias): Actividades asignadas al estudiante por parte del maestro para
ser desarrolladas al interior del aula con la presencia de este, cuyo fin es observar el nivel de desarrollo de
las competencias comunicativas y las habilidades lectoescriturales del estudiante en cuanto a la estructura y
el contenido de un texto escrito y su discurso, estableciéndose tres niveles para ello, lo literal, lo inferencial y
lo intertextual, y de conformidad con lo establecido por el proyecto de lectoescritura de la institucién. Se
diferencian de otras lecturas, por su flexibilidad, ya que pueden ser espontaneas o planificadas. Estas
lecturas, tendran una extension relativamente corta.

1.3.8 Las producciones textuales (diarias): Actividades asignadas al estudiante por parte del maestro para
ser desarrolladas al interior del aula con la presencia de este, cuyo fin es observar el nivel de desarrollo de
las competencias comunicativas y las habilidades lectoescriturales del estudiante en cuanto a la elaboracién
de un texto escrito y su discurso, estableciéndose todas las tipologias y los niveles contemplados por el
proyecto de lectoescritura de la institucion. Se diferencian de otras producciones, por su flexibilidad, ya que
pueden ser espontaneas o planificadas. Estas producciones, tendran una extension relativamente corta.

1.3.9 La construccién de representaciones (Abstractas y concretas): Actividades asignadas al estudiante por
parte del maestro para ser desarrolladas al interior del aula con la presencia de este, cuyo fin es observar el
nivel de desarrollo de los procesos de representacion semidtica y social, como parte de las competencias
comunicativas y significativas del estudiante, en cuanto a la elaboracién de un dibujo libre, mapa mental,
mapa conceptual, mentefacto; y otras representaciones en sus respectivos niveles contemplados por el
proyecto de lectoescritura de la institucion.
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1.3.10 El seguimiento a la metodologia del portafolio: Actividades asignadas al estudiante por parte del
maestro para ser desarrolladas al interior del aula y por fuera de ella, cuyo fin es observar y hacer control de
los procesos de sistematizacion de la informacion, organizaciéon del conocimiento, produccion textual
espontanea y planificada; y en general, de la sistematizacion de los diferentes instrumentos de evaluacion.
Entiéndase por PORTAFOLIO, el uso de algiin material fisico (Cuaderno, Carpeta, Mochila, Bolso, Etc.) que le
permita al estudiante almacenar todas las evidencias posibles, de todas y cada una de sus evaluaciones. La
metodologia y exigencias técnicas para la organizacion del portafolio sera asignada por el maestro después
de discutirla con el estudiante.

1.3.11 La participacion en clase: Es la intervencion oral o escrita por parte de estudiante en el curso del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.3.12 Test: Actividades asignadas al estudiante por parte del maestro para ser desarrolladas al interior del
aula o fuera de ella, con la presencia de este u otro jefe de saldn, cuyo fin es diagnosticar, clasificar o medir
una capacidad especifica. Dicho test se diferencia de otros instrumentos, porque gracias a su naturaleza
sistematica, ha sido previamente estandarizado y validado en el alcance de su proposito.

1.3.13 La observacion general: Actividad planeada y ejecutada por el maestro, cuyo fin es observar
comportamientos, actitudes, valores, aptitudes, desempefios cotidianos, conocimientos, registrando en
detalle los indicadores de logros en los cuales se desarrollan, y que demuestren los cambios de indole
cultural, personal y social del estudiante.

1.3.14 El didlogo: Actividad planeada y ejecutada por el maestro, cuyo fin es establecer didlogos periddicos
con el estudiante, y padre de familia, como elemento de reflexion y andlisis, para obtener informacién que
complemente la obtenida en la observacion y en los demas instrumentos de evaluacion.

1.3.15 Autoevaluacion: Actividad planeada por el maestro, cuyo fin es permitir y fomentar la autovaloracion
por parte de los mismos estudiantes, y la participacion de los padres de familia en la evaluacion de sus hijos
a través de los compromisos escolares, y sobre las que los padres realizaran su respectiva valoracion.

1.3.16 Coevaluacion: Actividad planeada por el maestro, cuyo fin es permitir y fomentar entre los estudiantes,
y desde el escenario de la cooperacion, valoracién entre pares cuando se aplique alguno de los instrumentos
de evaluacion, o cuando el maestro lo estime conveniente.

Paragrafo 2: Todos los instrumentos de evaluacién deberan ser aplicados bajo ciertas metodologias
acordadas en clase; y explicitadas por el maestro mediante una ribrica; en donde como minimo deben
definirse, unos valores segun los criterios, unos tiempos, unas formas, entre otras condiciones.

Paragrafo 3: Para todos los instrumentos de evaluacion, sera el maestro quien después de discutirlo con el
estudiante, asigne la responsabilidad y el compromiso de facilitar los materiales necesarios para la aplicacion.
Este compromiso puede recaer sobre la institucion siempre y cuando el maestro cuente con la debida
autorizacion del rector o el consejo directivo.
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En la semana institucional de Octubre se realiz6 la evaluacion a la apropiacion del
acuerdo sobre el sistema institucional de evaluacién, con la participacion de todos
los docentes, incluyendo los recientemente vinculados. Dicha evaluacion se
realiz6 en dos momentos, un primer momento individual a través de una prueba
escrita que anexamos a continuacion, en la que se indagaba por el nivel de lectura
y la apropiacion sobre los elementos anteriormente sefialados (Principios, Criterios
e Instrumentos); y un segundo momento grupal, en donde se discutieron los
alcances y las limitaciones hasta este momento encontrada en torno a la
funcionalidad del sistema. Por parte nuestra se realizaron algunas
recomendaciones en lo referente a la posible reprobacion de cierta poblacién de
estudiante, en donde se insistio en el liderazgo del docente, en la autonomia y en
el voto de fe y confianza en su profesionalismos y ética que el mencionado
acuerdo le otorga, cuando reconoce que en la subjetividad del maestro esta
fundamentada en Ultima instancia la decisiébn de aprobacién o reprobacion. Se
insiste también, en la fortaleza del sistema y en la necesaria flexibilidad del
docente a la hora de emitir los informes y las valoraciones.

4.2.2.2 Anexo 6. Instrumento de Evaluacion a la apropiacion del SIEA.

PRUEBA DIAGNOSTICA

EVALUACION DE LA LECTURA Y COMPRENSION DEL ACUERDO DEL SISTEMA
INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES

Responda las preguntas dela 1l ala 2 de acuerdo al siguiente parrafo

En el inciso 1 del acuerdo institucional mediante el cual se legalizdé el Sistema institucional de
evaluacion de los estudiantes, se encuentra el siguiente texto:

CRITERIOS DE EVALUACION Y PROMOCION. La Institucion Educativa Luis Fernando Gonzélez
Botero considera conveniente la formulacion y explicitacion de los principios que iluminan nuestra
concepcion de la evaluacién, los criterios con los cuales se realiza el proceso evaluativo, y los
instrumentos utilizados para ello.

1. Con la explicitacion contemplada en el anterior texto, se puede concluir que la Institucion Educativa
Luis Fernando Gonzélez Botero, decide

a. en uso de la autonomia que le confiere el decreto 1290, considerar sé6lo el ambito municipal, y por
tanto, elaborar su propio instrumento.

b. de acuerdo a lo planteado por el articulo uno, reconocerse como una institucién de caracter local, y
por ello elaborar su propio acuerdo.

c. responder literalmente a las exigencias que desde el articulo 1, el decreto 1290 le hace a todas las
instituciones educativas de caracter local.

d. en cumplimiento del articulo 1 del decreto 1290, responder en uso de su autonomia, a unas
exigencias del ambito local.
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2.

Uno de los criterios de Evaluacion y promocion a que hace referencia el inciso 1 del articulo 4 del
decreto 1290, en el acuerdo elaborado por la Institucion Educativa Luis Fernando Gonzalez Botero, es
el relacionado con los Principio de la Evaluacion, en él se

hace un recuento histérico y epistemolégico de las diferentes concepciones que se han elaborado en
torno a la evaluacién en Colombia, con el fin de orientar al maestro en su practica particular.
especifican los primeros pasos, es decir, los primeros instrumentos, que se deben tener en cuenta a
la hora de organizar el proceso de evaluacion de un estudiante.

exponen las directrices nacionales y departamentales, que deben orientar los procesos de la
evaluacion y promocion de los estudiantes.

especifican las concepciones institucionales y los fundamentos con los que se sustenta y orienta el
proceso de evaluacion de los estudiantes.

Responda las preguntas de la 3 ala 5 de acuerdo al siguiente parrafo

El inciso 1 del articulo 3 del decreto 1290 plantea:

ARTICULO 3. Propésitos de la evaluacion institucional de los estudiantes. Son propdsitos de la
evaluacion de los estudiantes en el ambito institucional:

1. Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del
estudiante para valorar sus avances.

3.

oo ow

oo ow

oo ow

Considerando lo contemplado en el anterior texto, en el acuerdo institucional se incluyo como uno de
los criterios que garantiza el cumplimiento de lo solicitado por dicho inciso, aquel llamado

Flexible
Complejo
Integral
Sistematico

El inciso 3 del mismo articulo se plantea:

“Suministrar informacion que permita implementar estrategias pedagdégicas para apoyar a los

estudiantes que presenten debilidades y desemperios superiores en su proceso formativo”.

De ahi que en el acuerdo institucional se haya incluido como uno de los criterios que garantiza el

cumplimiento de lo solicitado por el anterior inciso, aquel llamado

Continuo
Consensuado
Formativo
Holistico

¢Desde cual de los siguientes principios, se solicita abordar diferentes metodologias, tanto

cuantitativas como cualitativas a la hora de evaluar a los estudiantes?

Flexible
Complejo
Integral
Sistemético
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6.

oo o

oo ow

10

oo o

Segun el pardgrafo 1 del inciso 1.2 del acuerdo institucional de evaluacién, los Compromisos
Escolares, se refieren a las actividades que

realiza el maestro para organizar la evaluacion de los estudiantes.

realizan los estudiantes para cumplir con lo solicitado por el maestro.

son programadas por la institucién para revisar el funcionamiento del sistema de evaluacion.
son inherentes al papel de los padres como coevaluadores de los estudiantes

Uno de los criterios de evaluacion sefialados por el acuerdo de evaluacién institucional es aquel
llamado “La Planeaciéon”, este acuerdo hace referencia a

La organizacion y sistematizacion del docente de su practica pedagoégica tanto por periodo como por
clase.

Los niveles organizacion y preparaciéon que muestran los jévenes con respecto a las tareas y trabajos
de un area en particular.

La habilidad con que los estudiantes logran responder a las exigencias del trabajo en grupo.

Aquellas experiencias mediante las cuales el estudiante da cuenta del tiempo y los recursos que
emplea en su proceso de aprendizaje.

Aquel criterio que se ocupa en reconocer las competencias que tienen los estudiantes que son
promotores y fomentan el valor de la felicidad en las aulas y por fuera de ellas, es llamado por el
acuerdo como

Cooperacion
Participacion
Convivencia
Desempefio

¢Esta usted de acuerdo con que uno de los errores que se cometieron en la redaccion de los criterios
institucionales de evaluacion, es el relacionado con “La Participacion”, puesto que permite la buena
valoracion de aquellos estudiantes que aunque participan activamente en clase, lo hacen, fomentando
el desorden y la indisciplina?

Si, porque al tratarse de un criterio de evaluacién, posee un sentido universal, que cobija tanto las
participaciones positivas como las negativas.

No, porque, aungque no esté explicitd, debe sobre entenderse que los criterios de evaluacion estan
referidos a los aspectos positivos de los estudiantes.

No, porque literalmente, el criterio sefiala s6lo los aportes positivos en la participacion de los
estudiantes.

Si, por que debieron hacerse explicitas las excepciones, para evitar malos entendidos a la hora de
utilizar en mencionado criterio.

De las siguientes, la terna que presenta un instrumento que NO fue considerado textualmente por el
acuerdo de evaluacion institucional, es

Test — Coevaluacion —Examen Oral

Construccion de representaciones - lecturas complementarias — Examen Objetivo
Exposiciones - Investigacion - Examen Informal

Dialogos — Seguimiento a la metodologia del portafolio — Observacion General
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11.

oo o

12.

oo ow

13.

o 0

14.

oo ow

15.

coow

Frente a cada instrumento que vaya a ser utilizado, es importante explicitar con los estudiantes, al
menos en algunos casos, el peso relativo de cada compromiso, de tal forma que la evaluacién tenga el
caracter de consultiva, un instrumento propuesto por el acuerdo institucional de evaluacion en el
paragrafo 2, del inciso 1.3, es

la rabrica

la Nota al padre de familia
el planeador

el diario de campo

Segun el acuerdo institucional, la instancia colegida, encargada de velar por el normal funcionamiento
del sistema institucional de evaluacion es

El consejo directivo

La comision institucional de promocion
El consejo académico

La asociacion de padres de familia

¢Si un estudiante de grado 6° al finalizar el afio lectivo 2009, reprobé dos asignaturas, Religion y
Educacion Fisica, y durante el afio 2010 realizé y aprobé las actividades de nivelacion del area de
Religion, pero no las del area de Educacion Fisica; y al finalizar el afio escolar 2010, reprueba
nuevamente el rea de Religion, puede ser promovido a 8° grado?

No, porque ese estudiante se encontraba cursando sexto grado, ya que en el 2009 seguramente no
fue promovido.

No, porque ha reiterado en la reprobacion de un area, como lo estipula el inciso 1.4.2.2

Si, porque al haber superado el area de Educacion Fisica, sélo tiene pendiente dos areas.

Si, porque el area reprobada durante el 2010, ya habia sido nivelada.

¢Si un estudiante de grado 9° al finalizar el afio lectivo 2009, reprob6 dos asignaturas, Matematica y
Sociales, y durante el afio 2010 realiz6 y aprobd las actividades de nivelacion del area de Sociales,
pero no las del area de Matematica; y al finalizar el afio escolar 2010, reprueba las areas de Religion y
Educacion Fisica, puede ser promovido a 11° grado?

Si, porgque ese estudiante aprob6 durante el 2010 las areas pendientes.

Si, porque al menos una de las areas pendientes fue nivelada, como lo dice el inciso 1.4.2.2.
No, porque ahora presenta dificultad con méas de dos areas.

No, porgue ese estudiante no pudo ser matriculado en 10° grado.

Cuando un estudiante repruebe un area y lo considere una incorrecta valoracion por parte del maestro,
aludiendo circunstancias excepcionales debidamente comprobadas, se procede a

remitir el caso a la comision institucional de promocién, para su respectivo estudio.
en caso que el estudiante lo solicite, nombrar un segundo evaluador.

Estudiar el caso en el seno del consejo académico.

Remitir el caso a secretaria de educacion municipal.
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4.3 CUALIFICACION DOCENTE

Ademéas de las actividades referidas a la formalizacion de la Evaluacion
Institucional, el Plan de Mejoramiento y el Sistema Institucional de Evaluacion que
requirieron del acompafamiento y cualificacion en algunos aspectos relacionados
con la comprension y conceptualizacion de la evaluacion y de los proceso de
ensefianza y de aprendizaje; los docentes fueron beneficiando con las actividades
especificas contempladas como parte fundamental de los resultados estratégicos
del plan de mejoramiento, en especial aquellos relacionados con el modelo
pedagogico y las practicas pedagodgicas y didacticas que promuevan el talento
humano docente y el mejoramiento de los resultados en materia de evaluacion por
competencia; asi como también los relacionados con el reajuste al plan de estudio,
y la sistematizacion de las practicas pedagdgicas, didacticas y evaluativas.

4.3.1 SEMINARIOS — TALLERES SOBRE ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS - DIDACTICA GENERAL Y
SITUACIONES PROBLEMA.

El trabajo se inicié con un nimero de 5 seminarios por area, organizados asi:

Mateméticas y Tecnologia.

Lenguaje e Idiomas.

Ciencias Naturales.

Ciencias Sociales, Filosofia y Religion.
Etica, Estética y Educacion Fisica.

Estos seminarios tuvieron como finalidad, la reconceptualizacion de la Clase como
particularidad del Proceso docente Educativo, estudiado desde la mirada de la
didactica general y el enfoque sistémico.

Cada uno de estos seminarios fueron complementados en un segundo trabajo
también por area, en donde se profundiz6 en los Componentes del Proceso
docente educativo, esta vez, contratdndolo con el formato para la
sistematizaciénde la acciones y actividades por area, instrumentos que sera de
gran ayuda a la hora de estructurar los respectivos planes de area.

4.3.1.1 Anexo 7. Instrumento para la sistematizaciéon de clases - Un ejemplo
— educacion fisica — LUISFERGOB.
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INSTITUCION EDUCATIVA LUIS FERNANDO GONZALEZ BOTERO

PLAN DE ESTUDIO

T v PLAN DE AREA - PROGRAMACION GENERAL POR PERIODO
ANO: 2010 AREA: EDUCACION FISICA PROFESOR: MATIAS MIGUEL PULGAR GENES
DESDE: HASTA:

EJE |[NUCLEO PROBLEMA LOGRO INDICADORES

Comparacion de diversas practicas corporales y su significacion cultural.

El Cuerpo en la Industria. El Cuerpo Disciplinado.
Expresion Corporal.

El Cuerpo en la Cultura.

Los estudiantes de este grado presentan una sere de cuestionamientos
frente a su propio cuerpo, lo cual expresan a través de unas practicas de

sensura que no solo lo alejan de lo social, sino tambien muchas veces lo
marginan de lo economico, de lo deportivo, etc. No obstante, son agenos a la

que ha jugado el cuerpo en los distintos momentos historicos, ya que no

lectura de lo corporal, menospresiando de forma ininitencionada el lenguaje
de su propio cuerpo. De la misma manera se les dificulta reconocer el papel

alcanza a establecer los vinculos entre Cuerpo y Sociedad

espacio-temporales (Historicos) y circustanciales, respondiendo a los
modelos politicos, econdmicos, industriales, y deportivos, y los criticas desde
su identidad (subjetividad).

Construye disefios de practicas corporales a partir del anafiisis de contextos

Identifica a través de la exploracion bibliografica (Libros,
Revistas, Fotografias, Audios, Peliculas) las diferentes
persepciones que se ha tenido del cuerpo en distintos

periodos historicos y en distimntos escenarios politicos y

eCconomicos.

Reconoce en en algunas practicas culturales una
intencionalidad en la formacion de los Cuerpos y por tanto en
las Subjetividades de los individuos; direnciando entre ellas
aquellas promotoras de libertades y las de corte conservador,
y discriminando aquellas que pudieran llegar a ser alienantes.

Recrea a traves de su propio cuerpo, expresiones de
sentimientos, actitudes, condiciones a partir de contextos
historicos y culturales especificos.

Construye textos orales y escritos con los que da cuenta de
su posicién politica e ideclogica frente a algunas practicas
culturales relacionadas con la concepcién de cuerpo y
sociedad.

Propone proyectos y practicas culturales que apunten a la
composicidn de un concepto propio sobre el cuerpo, yala
construccién de su indentidad a partir de las demandas
sociales y culturales de su contexto.




PLAN DE AREA - PROGRAMACION GENERAL POR PERIODO
GRADO: DECIMO PERIODO: TERCERO
COMPETENCIA ACCIONES MEDIOS CRITERIOS DE
Indagar. Capacidad para
plantear preguntas y

PLAN DE ESTUDIO

INSTITUCION EDUCATIVA LUIS FERNANDO GONZALEZ BOTERO

procedimientos adecuados y

TIPOS DE EVALUACION

para buscar, seleccionar,
organizar e interpretar
informacion relevante para dar
Identificar. Capacidad para
reconocer y diferenciar

Clase Magistral
(Tipo Exposicion)

Fotografias, Audios,

Papel, Lapices

Revistas, Videos, Libros,

Grabadoras, DVD, Videobeam,

Puntualidad,

Asistencia, Participacién,

Exposicion Oral

fenomenos, representaciones
¥

preguntas pertinentes sobre
estos fenomenos.

Trabajar en equipo. Capacidad
para interactuar

Clase Magistral
{Practica de Campo)

Camara Fotografica o
Filmadora, Papel, Lapice,
Formato para entrevistas.

Transporte.

Asistencia, Puntualidad,
Planeacion, Cooperacion

Trabajo Escrito
(Informe)

productivamente asumiendo
COMPromisos.

Explicar. Capacidad para
construir y comprender

Clase Magistral
(Taller)

Vestiarios, Imobiliario, y
materiales diversos.

Convivencia, Cooperacion,
Pulcritud, Esfuerzo

Examen Motriz

argumentos, representaciones
o

modelos que den razon de
fendmenos.

Disposicion para reconocer la
dimension social del

Clase Magistral
(Situacion Problémica)

Papel, Lapiz, medios
magnéeticos.

Pulcritud, Esfuerzo,
Desempefio

Examen Escrito

conocimiento y para asumirla
responsablemente.

Clase Magistral
{Investigacion))

Papel, Lapiz, medios
magnéticos, Videos,
Fotografias, Maquetas.

Puntualidad, Pulcritud,
Esfuerzo, Desempefio

Examan Final
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4.3.1.2 Anexo 8. Texto socializado con los docentes.

LA CLASE, UNA APROXIMACION DESDE EL ENFOQUE SISTEMICO

[...] escribir no es un puro acto mecanico [...] [...] comienza aun antes de que lleque a la
mesa, en los momentos en que actuo o practico o en los que soy pura reflexion sobre los
objetos [...]1 Ya dispuesto a la mesa, dos grandes preocupaciones me dificultaban la
digitacion y organizacion final de las ideas. En primer lugar, me asaltaba la duda sobre cudl
seria en realidad el objeto de mi reflexion, me preguntaba continuamente si escribia sobre
didactica o sobre teoria general de sistemas; mas adelante comprendi que lo que en verdad
me interesaba era enfatizar en la didactica vista como un sistema, y tratar de encontrar en
esta vision, explicacion a una serie de interrogantes por lo menos de manera hipotética; y en
segundo lugar; no me era facil precisar desde que momentos empecé a escribir este texto.
Me niego a creer que haya sido desde que adquiri el compromiso de escribir un ensayo para
mis colegas o desde aquel momento cuando comprendi que antes que nada la didactica es
un "sistema" y que no se hace uso de ella sino de manera "consciente", pues para mi, ambos
conceptos (Sistema y Consciencia) estan intimamente relacionados y asidos al concepto de
"complejidad". No obstante, con mucha anterioridad habia una situacion que me incomodaba,
y en la que creo finalmente se anidé el presente texto. A raiz de la urgente y en ocasiones
bien remunerada tarea de identificar un modelo pedagogico para las instituciones educativas,
son muchos los intentos por unificar los aspectos positivos de los modelos mas reconocidos;
con cierta dosis de eclecticismo, se han propuesto algunos con el calificativo de "Holistico",
término que genéricamente viene a significar lo mismo que sistema, vale la pena recordar que
se han sugerido otros términos como org, integron, Holdn, Fractal, etc, como alternativas a
"sistema”, para nombrar el concepto de un "todo complejo”. Cuando tuve la oportunidad de
conocer algunas instituciones que trabajaban desde estas posiciones, lo que en realidad me
incomodd y muy probablemente suscité mi interés, fue el tratamiento que se le daba a la
"clase", pues si bien en algunos casos se consideraban todos sus componentes de manera
simultanea, al menos yo, no lograba percibir la complejidad del "todo", y mas que sistémica,
la clase quedaba hecha toda una colcha de retazos.

La teorfa general de sistemas (TGS) formulada por el biélogo Ludwig von Bertalanffy con el
proposito de estudiar los campos no-fisicos del conocimiento cientifico, tiene como primicia
que las propiedades de los sistemas no pueden ser descritas significativamente en términos
de sus elementos separados, puesto que su comprension sélo puede darse cuando se les
estudia globalmente, involucrando todas las interdependencia de sus componentes y
subsistemas. Su naturaleza organica explica el porqué, al causar un cambio en una de sus



unidades, existe una alta probabilidad de producir cambios en todas las demds, como un
ajuste natural del sistema, ya que su estructura, caracteristica esencial, responde al logro de
un objetivo y de un propdsito en particular. De esta manera, sélo se le reconoce como
sistema cuando mas que partes, se observa en él las interacciones e interdependencia de
ellas, y se le reconoce su estado, como producto de tal interaccion. Esta posicion un tanto
subjetiva permite precisamente la construccion de modelos que mediante una aproximacion
objetiva den cuenta de dicha complejidad.

Desde esta vision, a la que algunos autores prefieren llamar pensamiento sistémico,
podriamos afirmar que la didactica esta inmersa en un sistema mayor, el sistema pedagogico,
en donde interacta con el sistema curricular, conteniendo en comdn al subsistema “la
clase”.

Sendos sistemas permanecen en continua comunicacion con un ambiente externo, la cultura y
la sociedad, desde donde fluye la energia, los materiales y la informacion con que se sostiene
todo el sistema que bien podriamos llamar ahora "educativo".

Otra ley fundamental de los sistemas es la tendencia a la desorganizacion interna o ley de la
entropia (Segunda ley de la termodinamica), los sistemas tienen una alta probabilidad a
colapsar de tal manera, que lo que una vez fue su estructura se convierta en un
conglomerado de partes homogéneamente indexado al ambiente, es decir, una vez un
sistema pierde su equilibrio, se le puede confundir facimente con el entorno que le rodea, ha
perdido su estructura, ha desaparecido su frontera.

La clase como sistema, estaria estructurada por una serie de componentes reconocidos por
Alvarez de Zayas como categorias del proceso docente educativo: & problema, el obyjetivo, el
método, los contenidos, los medios, la forma y la evaluacion. A estos componentes no se les
puede pensar a su vez como subsistemas, sino mas bien como un atributo que se mueve
vertical y horizontalmente en las jerarquias del sistema y los subsistemas. Se puede
claramente investigarlos, explorarlos en su complejidad y desde un esquema causa-efecto
que sobrepase incluso la funcionalidad directa, contemplando asi la posibilidad de
desentrafiar lo que se esconde de tras de una cuarta caracteristica exclusiva de los sistemas
probabilisticos excesivamente complejos, "la caja negra" (Blackbox), quiza con la pretension
de responder a dos interrogantes superlativos ;Cémo alcanzan los alumnos el saber y el
conocimiento en la ciase? y sobre todo jQué leyes rigen este proceso y como debe el
maestro guiarlo?.
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Pero aventurémonos a los interrogantes y a las hipotesis, sCudl serian las dificultades para
conocer el interior de esa caja negra? ;Qué impide a maestros e investigadores profundizar
en la complejidad, llegar a estados de emergencia donde haya que recurrir al estudio de
unidades menores como sistemas mismos, porque ya ha sido agotado el sistema mayor?

Deciamos inicialmente que gracias a la diddctica, el maestro debe responder de manera
consciente a cada uno de los componentes del proceso docente educativo, y que en virtud de
ello estaba dada la complejidad de la clase, es decir, la complejidad del sistema; pero
recordemos que el sistema responde a unas demandas del entorno y a su vez se nutre del
mismo, razones por las cuales con el fin de hacerse cada dia mas eficiente, se va
especializando en cierto tipo de insumos y cierto tipo de respuesta; especificidad que termina
por romper el control global y simultaneo (Una explicacion a la entropia).

Parece un poco paraddjico, que en procura de mejorar la homeéstasis y la efectividad, se
pueda llegar al caos. Pero es precisamente ahi, en donde queremos formular nuestra
hipbtesis. Los maestros que inicialmente, bien sea cuando egresan de las facultades o
cuando inician labores, llevan presente la necesaria reflexion sobre todos los componentes de
la clase, poco a poco se van dejando absorber por las respuestas (retroalimentacion) del
entorno, y van priorizando sobre algunos aspectos, tratando de responder eficientemente y
recibiendo informacién que mas que selectiva, aqui dirilamos, preseleccionada, enfatizando tal
vez en los contenidos y dejando a un lado su relacion con los demas componentes, todo con
el fin de garantizar el equilibrio interno del sistema (Negentropia), y perdiendo sin embargo,
la vision sistémica, holistica o compleja de la clase; no son conscientes de la potencial
desarticulacion a que esta siendo sometido el sistema, hasta el punto en que el caos termina
por poner en el mimo nivel a la clase y al entorno.

Es ahi cuando surgen las preguntas ;Se requiere de alguien en particular para ser maestro?
o0 ¢Es en realidad la clase un escenario particular?, puesto que su diferencia, sus limites con
el entorno han desaparecido.Una propuesta preliminar para responder a toda esta
problemdtica, es la de recurrir a una vision sistémica del objeto (Objeto Pedagogico
Sistémico3) "la clase", para comprometernos con una auténtica seleccion de informacién que
nos permita el estudio y la profundizacion de cada componente en relacion con los otros, que
nos posibilite el descubrimiento de eventuales circularidades propias de los sistemas
"Problema-Objetivo-Contenido- Problema”; “Objetivo-Método-Forma- Objetivo"; "Evaluacion-
Contenido-Método-Evaluacién"; entre otros; encontrar posibles equifinalidades vy
multifinalidades que garanticen por lo menos hasta cierto punto, la homedstasis de la clase,
es decir, la capacidad para responder al entorno, para alimentarse de él y devolverle un
producto, sin que esto repercuta negativamente en el orden y la complejidad adquirida.
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Ya habiamos dicho que un sistema esta dentro de otro, y a su vez contiene a otros sistemas,
los cuales sélo logran existir (Ser modelados) en la medida en que el sistema primitivo no
pueda responder (Mo sea suficiente) a las cualidades y atributos a partir de sus propios
componentes, es decir, para nuestro caso, cuando a raiz del estudio o modelamiento del
sistema "clase", los maestros descubran cualidades que permitan concebir a otras unidades
menores como un sistema mismo a nivel micro, o su relacién con otros sistemas como los
relativos a los sujetos actores del proceso ensefianza-aprendizaje (Maestro- estudiante) a
nivel macro.

Jorge Alonso Cotera.
Marzo, 15 de 2005.

4.3.2 APOYO EXTERNO A SEMINARIOS — TALLERES SOBRE
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

Esta accion termina con la actividad en la que se comparten experiencias
significativas sobre préacticas tanto de didactica general como de didacticas
especificas para lo cual se realizan sendos seminarios-talleres en las siguientes
tematicas:

1. SEMINARIO-TALLER: DIDACTICA GENERAL COMO SOPORTE
EPISTEMOLOGICO DEL PROCESO DOCENTE DUCATIVO

Por: Diana Marcela Uribe Lopez.

Presentacion:

[...] Dentro de la pedagogia se ubica la didactica. Mientras la pedagogia estudia
los procesos formativos en general, la didactica estudia el proceso docente
educativo. Este proceso relaciona el mundo de la vida con el mundo de la escuela
a partir de las metas que se fija una sociedad para formar un tipo de persona; a
esto responde la institucion educativa desde sus estrategias didacticas; ellas son

mucho mas que simples medios de ensefianza.
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Cuando el proceso formativo se desarrolla de un modo sistémico estamos en
presencia del proceso docente educativo, el cual posee una fundamentacion
esencial y tedrica, y esta dirigido a la educacion, desarrollo e instruccion de las
nuevas generaciones; dicho proceso esta tutelado por un personal especializado,

formado para ello: los docentes.

La didactica, en primera instancia, cobija el proceso de ensefianza aprendizaje, en
tanto relaciona el maestro con sus alumnos a través de la cultura. Dicha relacion

algo mas compleja esta integrada por varios componentes. [...]

e Preguntas Problematizadoras:
¢, Qué se entiende por didactica general?

¢, Como se integran los componentes del proceso docente educativo?

e Taller: Situaciones didacticas

2. SEMINARIO-TALLER: LAS SITUACIONES PROBLEMA COMO
HERRAMIENTA PEDAGOGICA RE-ORGANIZADORA DE RELACIONES
ENTRE EL DOCENTE, EL ESTUDIANTE Y LOS CONOCIMIENTOS

Por: John Jairo Munera Cérdoba

Presentacion:

El taller tiene el propdsito de compartir con los asistentes una serie de ideas
conceptuales asociadas a las situaciones problema, centrando el énfasis en la
organizacién de una intervencion pedagdgica orientada por este enfoque, en la
cual van a estar implicitos los conocimientos basicos, los procesos de
pensamiento y los contextos. Por lo tanto el orden de la presentacion contiene
cuatro momentos: primero, se exhiben dos o tres ejemplos de situaciones
problema; segundo, interpretaremos los resultados de una de ellas, en términos de

las elaboraciones de los estudiantes; en un tercer momento, se hard una
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presentacion de los referentes conceptuales sobre situaciones problema vy
finalmente abrimos un espacio para las preguntas y 0 reflexiones sobre el tema en

relacion con los lineamientos curriculares.

Las Preguntas Problematizadoras que orientan este trabajo son:
e ;Qué es una situacion problema? Desde los ejemplos.

e /La situacion problema moviliza competencias cientificas, ciudadanas y
laborales (generales)?

Taller:
e Desarrollo de situaciones Problema.
e Reflexién tedrica-practica sobre las situaciones problema.

e Una estrategia de planeacién de clase desde el enfoque de situaciones

problema.
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4.3.3 SEMINARIOS - TALLERES SOBRE MODELOS
PEDAGOGICOS Y ENFOQUE METODOLOGICO TEXTUAL.

Con los docentes de ambas instituciones, INDAPAZ y LUISFERGOB se avanzé en
la identificacion y consolidacion respectivamente del modelo pedagogico, no
obstante, en la primera, aun no ha quedado formalizada la adopcion de tal modelo,
pues aun quedan pendiente sendas asambleas con los diferentes estamentos de
la comunidad para legitimar aun mas el proceso. Con respecto a la segunda, como
ya existe un modelo identificado y formalizado a través de una serie de
documentos, entre ellos, el PEI, se avanzo en el reconocimiento de los alcances,
perfiles e intereses particulares; es decir, se identificaron las implicaciones tanto a
nivel pedagdgico como didactico que conlleva el desarrollo del modelo.

En cuanto al enfoque metodolégico textual, que hace parte de una de las
propuestas que de manera especifica hemos realizado para ambas instituciones;
se desarrollaron un grupo de talleres y seminarios de lectura y produccion, en los
gue los docentes tuvieron la oportunidad de identificar el tipo de practica asociada
a la adopcion de este enfoque. Esto mostr6 la manera en que se deben
transformar las practicas de aula en la medida en que se implementen las
estrategias indicadas por el enfoque; de igual forma, como se sistematizan cada
una de estas acciones, y los propésitos que ellas tienen al interior del curriculo.
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4.1.1 SEMINARIOS — TALLERES PARA EL REDISENO DEL PLAN
DE ESTUDIO.

El trabajo en materia de plan de estudio se ha realizado a través de la revision de
los planes de area. Para ello se convocaron las 5 mesas de trabajo anteriormente
organizadas, Matematicas y Tecnologia; Lenguaje e Idiomas; Ciencias Naturales;
Ciencias Sociales, Filosofia y Religion; y Etica, Estética y Educacion Fisica.

Se realizaron 3 rondas, es decir, tres encuentros de 5 horas cada uno, con cada
una de las cinco mesas de trabajo. Esto encuentros tuvieron como finalidad el
desarrollo de las siguientes teméticas.

1. Primera Ronda:

¢ Identificacién de las actividades a la luz de las metas contempladas
en el plan de mejoramiento.

e Organizacion de los Equipos de trabajo, con la consolidacion de
tareas.

e Revision de los Contenido de los Planes de area, actuales y
corroboracién con los apuntes de los estudiantes.

2. Segunda Ronda:

e Revision de los Lineamientos Curriculares Especificos, Estandares
por Competencias y Fundamentacion del ICFES.

e Asignacién de tarea para la revision del documento que formaliza el
plan de area.

3. Tercera Ronda:
e Revision del cumplimiento de tareas.
Esta ultima actividad no se cumplié satisfactoriamente, a raiz de los compromisos
adquirida por las instituciones con la celebraciéon de sus respectivas jornadas
culturales; y por los compromisos con el cierre del afio escolar. No obstante, con

LUISFERGOB se realizé una reunién de revisiéon, en la que participé la comunidad
en plano y se sefalaron las acciones, inmediatamente inicie el nuevo afo lectivo.
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Durante todo el proceso de cualificacion los docentes recibieron un modulo de

Fotocopias, compuesto por siguientes documentos:

Texto “Academia JC — 10 ARos”
Texto “En un principio era la palabra”
Texto “No hay Clases”

Texto “Beatriz, la polucion”

Texto “Un manual para ser nifio”
Plan de Mejoramiento

Decreto 1290 de 2009

Texto sobre situaciones problema.
Texto 2 sobre situaciones problema.
Texto “La Clase...”

Formatos para Planeacion
Estandares por Competencia.
Fundamentos del ICFES.

De 04 paginas.
De 04 paginas.
De 04 paginas.
De 03 paginas.
De 07 paginas.
De 10 paginas.
De 08 paginas.
De 18 paginas.
De 08 paginas.
De 04 paginas.
De 04 paginas.
De 12 paginas.
De 12 paginas.

Para un total de 11.760 Fotocopias en todo el proceso.
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4.4 ORIENTACION A ESTUDIANTES

La actividades de orientacion a estudiantes iniciaron el Lunes 15 de Febrero de
2010 y se extendieron hasta el Jueves 9 de Septiembre, desarrolldndose en total
24 Clases con cada grupo, mas 6 Jornadas de Aplicacion de Simulacros, para un
total de 30 Jornadas con cada grupo.

Recibimos 4 visitas de la interventora del proyecto, en donde se desarrollo el
seguimiento y control al cumplimiento de los compromisos.

Al iniciar el proceso de orientacion técnica, los estudiantes recibieron por parte de
nosotros, algunos Utiles escolares, incluyendo sacapuntas, borradores, agenda,
lapiz, lapicero, una cartuchera y una carpeta para transportar las fotocopias de los
respectivos modulos.

Durante todo el proceso de orientacion los estudiantes recibieron un modulo de
Fotocopias, compuesto por siguientes documentos:

e 3 Componentes Introductorios De 61 paginas.
e 3 Componentes de Filosofia De 42 paginas.
e 3 Componentes de Sociales De 36 paginas.
e 4 Componentes de Biologia De 48 paginas.
e 3 Componentes de Fisica De 45 paginas.
e 3 Componentes de Quimica De 48 paginas.
e 4 Componentes de Matematicas De 56 paginas.
e 1 Componente de Ingles De 16 paginas.
e 1 Componente de Comprension De 19 paginas.
e 1 Componente Técnicas De 10 paginas.

Para un total de 41.910 Fotocopias en todo el proceso.
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Se realizaron tres aplicaciones de simulacros generales en los cuales se
registraron los siguientes resultados:

4.4.1.1 Anexo 9. Resultados de Simulacros.
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PRIMER SIMULACRO

ESTUDIANTES PUESTO | PROMEDIO | LENGU | MATEM | SOCIA | FILOS | PROFU | INGLE | BIOLO | QUIMI | KFIS | NCIE | D INT | NOTA - PROF
TIRADO OQUENDO PAOLA ANDREA 1 46,37 56,30 44,29 40,96 | 51,82 | 48,48 46,48 | 43,25 | 41,22 | 45,65 | 61,42 | 30,25 GB
LOAIZA TREJOS ANGEL MIRO 2 45,97 46,24 51,99 51,46 | 44,26 | 42,58 32,26 | 47,53 | 49,95 | 47,37 | 46,20 | 45,78 |
VASQUEZ GARCIA LUIS FERNANDO 3 43,96 46,21 42,22 42,60 | 44,38 | 42,51 40,77 | 40,79 | 52,11 | 49,95 | 42,79 | 39,19 GB
ALVARINO CORPAS LINA MARCELA 4 42,94 50,25 44,29 35,27 | 48,15 | 42,51 42,78 | 4557 | 35,64 | 35,36 | 50,01 | 42,55 |
ARROYAVE SAEZ JHONATAN 5 42,78 44,11 53,86 48,53 | 47,98 | 35,30 40,05 | 31,03 | 45,66 | 47,37 | 46,20 | 30,51 GB
CALIZ BERRIO CAROLINA 6 42,70 54,36 53,86 44,02 | 42,30 | 39,22 42,18 | 47,53 | 38,40 | 30,26 | 38,19 | 39,43 |
MARQUEZ PEREIRA PAULA ANDREA 7 42,34 48,25 44,29 48,57 | 40,28 | 48,48 36,16 | 35,04 | 43,59 | 35,36 | 46,50 | 39,19 GB
GOMEZ HERNANDEZ GLORIA ELENA 8 42,20 41,91 53,94 40,96 | 40,28 | 45,57 36,16 | 40,79 | 43,59 | 35,36 | 46,50 | 39,19 |
MAZO MAZO YURANIS PAOLA 9 42,18 50,33 42,38 40,75 | 46,14 | 35,30 40,05 | 31,03 | 41,02 | 45,04 | 46,20 | 45,78 GB
RAMOS BLANCO WENDY YISETH 10 41,92 48,31 44,42 47,06 | 47,98 | 35,30 40,05 | 37,76 | 41,02 | 34,08 | 42,43 | 42,76 GB
SOLORZANO MESA SNEIDER GIOVANNY 10 41,92 41,89 35,28 47,06 | 42,30 | 45,63 35,20 | 42,94 | 47,83 | 34,08 | 46,20 | 42,76 |
HERNANDEZ AGUAS EDILBERTO JOSE 12 41,79 37,05 52,03 40,96 | 44,38 | 42,51 36,16 | 47,80 | 47,94 | 38,36 | 33,32 | 39,19 |
ROMAN GONZALEZ LISVENIS 13 41,71 46,21 40,01 40,96 | 48,15 | 35,24 33,35 | 38,10 | 45,81 | 54,27 | 46,50 | 30,25 GB
COTERA DIAZ MARYURIS 14 41,70 44,11 46,37 37,07 | 44,26 | 39,22 37,76 | 4527 | 43,42 | 37,26 | 38,19 | 45,78 |
RIOS TREJO JHON JAIRO 15 41,68 48,25 48,22 40,96 | 32,54 | 39,15 36,16 | 38,10 | 41,22 | 35,36 | 50,01 | 48,49 GB
VILLERA CALAO LILIANA ISABEL 16 41,64 54,25 46,29 42,60 | 51,82 10,16 46,48 | 4557 | 45,81 | 38,36 | 46,50 | 30,25 GB
NORIEGA OVIEDO MARIA ALEJANDRA 17 41,54 48,25 44,29 39,22 | 46,29 | 42,51 36,16 | 38,10 | 47,94 | 38,36 | 33,32 | 42,55 GB
ORTIZ ARROYO NARCIRIS MARIA 18 41,53 52,25 37,63 47,13 | 46,29 | 35,24 | 40,77 | 31,37 | 38,62 | 43,39 | 38,58 | 45,60 GB
PAEZ RODRIGUEZ MARIA ALEJENDRA 19 41,50 44,11 37,63 37,34 | 38,00 | 42,51 44,67 | 49,99 | 47,94 | 35,36 | 33,32 | 45,60 |
CANTELLO ACOSTA ISAMARA 20 41,21 44,11 46,29 42,60 | 53,68 | 45,57 25,33 | 43,25 | 35,64 | 40,99 | 33,32 | 42,55 GB
BUSTAMANTE PEREZ JHONATHAN 21 41,09 48,31 51,99 44,02 | 42,30 | 42,58 37,76 | 37,76 | 27,07 | 42,63 | 38,19 | 39,43 |
MONTALVO VILLADIEGO LILIANA PATRICIA 22 40,88 48,31 50,13 42,42 | 49,79 | 35,30 42,18 | 31,03 | 38,40 | 25,27 | 38,19 | 48,63 |
JIMENEZ CERPA PEDRO YANIT 23 40,84 41,91 44,29 37,34 | 46,29 | 39,15 38,59 | 38,10 | 41,22 | 43,39 | 33,32 | 45,60 GB
HERNANDEZ AGUAS ELIAS JOSE 24 40,81 46,21 44,29 51,43 | 42,39 | 39,15 29,92 | 26,56 | 41,22 | 49,95 | 38,58 | 39,19 |
GONZALEZ PASTRANA VICTOR DAVID 25 40,75 44,11 42,22 40,96 | 48,15 | 45,57 40,77 | 43,25 | 35,64 | 31,76 | 33,32 | 42,55 GB




ROMERO PIMIENTA NICOLAS 26 40,75 56,30 46,29 37,34 | 24,27 39,15 38,59 | 43,25 | 43,59 | 38,36 | 38,58 | 42,55 GB
BALLESTEROS MONTOYA LUZ ADRIANA 27 40,29 50,25 42,22 40,96 | 42,39 | 48,48 29,92 | 40,79 | 43,59 | 40,99 | 33,32 | 30,25 GB
CAMPO PEREZ JOSE ALFREDO 28 40,28 46,24 53,86 38,98 | 55,37 | 39,22 44,19 | 45,27 | 38,40 | 34,08 | 24,85 | 22,65 |

PEREZ RAMOS TATIANA ISABEL 29 40,28 48,31 40,22 44,02 | 47,98 | 39,22 35,20 | 37,76 | 35,41 | 42,63 | 32,91 | 39,43 GB
ZULETA MONTIEL KELVY 30 40,28 37,05 40,01 39,22 | 46,29 | 45,57 42,78 | 35,04 | 43,59 | 40,99 | 33,32 | 39,19 GB
HERNANDEZ BERTEL JUAN CAMILO 31 40,22 30,91 44,42 40,75 | 40,22 | 39,22 42,18 | 37,76 | 35,41 | 42,63 | 46,20 | 42,76 |

BARROSO ARROYAVE ANGELA MARIA 32 40,03 50,33 44,42 38,98 | 47,98 | 30,26 40,05 | 40,46 | 35,41 | 40,06 | 32,91 | 39,43 GB
SIBAJA QUIROZ LEINER 33 39,75 52,25 42,22 42,60 | 49,98 | 30,22 33,35 | 35,04 | 38,62 | 47,82 | 42,79 | 22,39 |

MENDEZ GOMEZ SANDRA GREGORIA 34 39,73 48,31 48,26 29,85 | 47,98 | 35,30 40,05 | 37,76 | 43,42 | 42,63 | 32,91 | 30,51 GB
BORJA AVILA RUDY 35 39,72 46,24 50,13 37,07 | 35,48 | 39,22 37,76 | 34,70 | 35,41 | 34,08 | 38,19 | 48,63 |

TOSCANO PEREZ YENIFER 36 39,68 44,11 42,38 38,98 | 47,98 | 22,40 32,26 | 37,76 | 38,40 | 45,04 | 32,91 | 54,29 GB
HERNANDEZ AGUAS SARAY JUDITH 37 39,60 54,25 44,29 48,57 | 44,38 10,16 36,16 | 43,25 | 32,05 | 38,36 | 38,58 | 45,60 GB
BALDOVINO LONDONO ANDRES FELIPE 38 39,43 39,58 42,22 40,96 | 38,00 | 45,57 38,59 | 31,37 | 38,62 | 49,95 | 38,58 | 30,25 GB
SERRANO AGUILAR ALVARO JAVIER 39 39,38 37,05 40,01 42,60 | 42,39 | 35,24 | 40,77 | 38,10 | 41,22 | 43,39 | 50,01 | 22,39 GB
UBARNES MARTINEZ DIEGO JESUS 40 39,38 48,25 37,63 37,34 | 38,00 | 42,51 38,59 | 40,79 | 38,62 | 38,36 | 42,79 | 30,25 GB
NUNEZ MERCADO ALDAIR 41 39,20 46,21 44,29 37,34 | 40,28 | 35,24 38,59 | 43,25 | 41,22 | 43,39 | 12,92 | 48,49 GB
RAMOS SIBAJA RAUL ALBERTO 42 39,20 54,36 42,38 44,02 | 42,30 | 30,26 42,18 | 26,21 | 38,40 | 42,63 | 32,91 | 35,53 GB
MANCHEGO BOHORQUEZ YERLIN MILENA 43 39,01 50,33 37,88 38,98 | 32,59 | 39,22 28,70 | 45,27 | 35,41 | 45,04 | 32,91 | 42,76 |

CORTES REGINO KELLY JOHANA 44 39,01 50,25 48,22 32,93 | 40,28 | 35,24 | 42,78 | 38,10 | 32,05 | 35,36 | 38,58 | 35,28 GB
OTERO POSADA PABLO EMILIO 45 38,97 46,24 28,65 47,06 | 46,14 | 39,22 32,26 | 40,46 | 27,07 | 40,06 | 32,91 | 48,63 |

ACOSTA GONZALEZ NEVER DAVID 46 38,89 48,31 44,42 45,56 | 40,22 | 35,30 35,20 | 37,76 | 27,07 | 37,26 | 46,20 | 30,51 GB
PEREZ PEREZ ESTHER CECILIA 47 38,86 39,52 40,22 34,97 | 40,22 | 42,58 35,20 | 40,46 | 47,83 | 34,08 | 32,91 | 39,43 |

HOYOS MANCHEGO JADER PAUL 48 38,80 52,34 50,13 32,60 | 29,09 | 22,40 42,18 | 31,03 | 41,02 | 45,04 | 38,19 | 42,76 GB
PEREZ CALDAS ALEJANDRA CAROLINA 49 38,77 56,42 42,38 38,98 | 35,48 | 30,26 40,05 | 34,70 | 38,40 | 34,08 | 32,91 | 42,76 GB
SALAZAR ZAPATA DIOSANA 50 38,68 52,25 37,63 40,96 | 44,38 | 22,37 40,77 | 35,04 | 38,62 | 40,99 | 33,32 | 39,19 |

MADERA BALLESTERO NELLY JUDITH 51 38,64 34,25 37,63 35,27 | 32,54 | 39,15 42,78 | 38,10 | 45,81 | 35,36 | 38,58 | 45,60 GB
ROMERO PACHECO KEYLA 52 38,61 48,25 37,63 42,60 | 48,15 | 30,22 42,78 | 38,10 | 35,64 | 45,65 | 33,32 | 22,39 GB
PEREZ MONTES ELKIN ANDRES 53 38,49 50,33 46,37 42,42 | 37,98 | 35,30 32,26 | 40,46 | 31,81 | 34,08 | 32,91 | 39,43 GB
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SUAREZ CLEMENTE INGRID PATRICIA 54 38,39 41,91 37,63 32,93 | 40,28 | 3524 29,92 | 52,18 | 32,05 | 38,36 | 33,32 | 48,49 |
YEPEZ VERGARA YELIS PATRICIA 55 38,33 46,24 46,37 37,07 | 32,59 | 45,63 37,76 | 4527 | 41,02 | 34,08 | 32,91 | 22,65 |
CAMARGO SIMANCA EDER DAVID 56 38,18 37,05 42,22 42,60 | 44,38 | 45,557 40,77 | 26,56 | 41,22 | 31,76 | 25,26 | 42,55 GB
BELTRAN SIERRA FREDY JAVIER 57 38,14 37,05 44,29 40,96 | 44,38 | 45,57 42,78 | 35,04 | 38,62 | 35,36 | 25,26 | 30,25 GB
DIAZ ZARZA MAYGER DAVID 58 38,14 27,22 44,29 45,67 | 38,00 | 35,24 36,16 | 26,56 | 43,59 | 40,99 | 46,50 | 35,28 GB
ESTRADA SERRANO ARLEY ALBERTO 59 38,13 37,05 28,28 45,67 | 46,29 | 39,15 36,16 | 35,04 | 35,64 | 38,36 | 38,58 | 39,19 |
MEJIA DOMINGUEZ ADRIANA PATRICIA 60 38,02 48,31 48,26 37,07 | 35,48 10,17 35,20 | 45,27 | 43,42 | 17,37 | 46,20 | 51,44 GB
PADILLA MELENDRES MARIA ISABEL 61 37,96 41,91 42,22 30,20 | 32,54 | 35,24 | 40,77 | 38,10 | 35,64 | 31,76 | 50,01 | 39,19 GB
LUCAS SANTANA ENODIO JOSE 62 37,95 41,89 28,65 42,42 | 40,22 | 42,58 32,26 | 49,76 | 31,81 | 30,26 | 38,19 | 39,43 |
CASTANEDA JARAMILLO GILDARDO ALONSO 63 37,85 44,11 40,01 32,93 | 32,54 | 22,37 40,77 | 47,80 | 43,59 | 38,36 | 38,58 | 35,28 GB
BARBOSA GUZMAN JORGE LUIS 64 37,84 48,31 42,38 42,42 | 49,79 | 22,40 35,20 | 34,70 | 38,40 | 30,26 | 32,91 | 39,43 GB
ACOSTA SIMANCA LEINER ALFREDO 65 37,75 54,25 50,13 32,93 | 32,54 | 30,22 40,77 | 38,10 | 32,05 | 31,76 | 33,32 | 39,19 GB
HERNANDEZ BERTEL YESICA ANDREA 66 37,53 46,24 44,42 40,75 | 35,48 | 22,40 37,76 | 40,46 | 41,02 | 40,06 | 24,85 | 39,43 GB
VERGARA MENDOZA YOHEMIS YULIETH 67 37,52 41,89 37,88 45,56 | 42,30 | 30,26 32,26 | 40,46 | 43,42 | 30,26 | 32,91 | 35,53 GB
PADILLA LANDERO EDILSA OVANIA 68 37,44 37,05 40,01 35,27 | 40,28 | 35,24 | 38,59 | 4557 | 43,59 | 31,76 | 25,26 | 39,19 |
JARABA AGUAS LUZ MILADIS 69 37,41 44,11 48,22 48,57 | 32,54 | 30,22 29,92 | 40,79 | 27,30 | 31,76 | 42,79 | 35,28 |
ACEVEDO SIMANCA CLARA INES 70 37,36 34,25 42,22 47,13 | 38,00 | 35,24 36,16 | 35,04 | 38,62 | 31,76 | 33,32 | 39,19 |
VERBEL MADRID MARIA ALEXANDRA 71 37,35 46,21 23,44 37,34 | 42,39 | 22,37 29,92 | 43,25 | 45,81 | 38,36 | 46,50 | 35,28 GB
TORRES DIAZ PAULA ANDREA 72 37,29 54,25 42,22 35,27 | 28,98 | 39,15 36,16 | 40,79 | 41,22 | 43,39 | 38,58 | 10,17 |
JARABA VELASQUEZ JOSE ANTONIO 73 36,96 31,06 50,13 32,93 | 46,29 | 42,51 36,16 | 31,37 | 45,81 | 19,41 | 25,26 | 45,60 |
DORIA SANCHEZ ISRAEL ANTONIO 74 36,96 44,11 48,26 42,42 | 42,30 | 45,63 40,05 | 31,083 | 27,07 | 42,63 | 12,50 | 30,51 |
HOYOS MARQUEZ MARIA TERESA 75 36,78 44,11 32,28 21,88 | 49,79 | 35,30 42,18 | 31,03 | 41,02 | 34,08 | 42,43 | 30,51 GB
PATERNINA CHAVEZ ELVIS ANTONIO 76 36,42 48,25 44,29 44,16 | 32,54 | 39,15 33,35 | 26,56 | 41,22 | 35,36 | 33,32 | 22,39 |
ALVAREZ MACEA LUIS GABRIEL 7 36,23 39,52 46,37 29,85 | 40,22 | 35,30 42,18 | 26,21 | 41,02 | 30,26 | 24,85 | 42,76 GB
ROMERO PIMIENTA MARIA CAROLINA 78 36,15 48,25 44,29 39,22 | 35,46 | 30,22 33,35 | 40,79 | 38,62 | 31,76 | 33,32 | 22,39 |
GUERRA RAMIREZ ESTEFANY 79 36,12 37,05 44,29 42,60 | 35,46 | 3524 | 40,77 | 40,79 | 27,30 | 38,36 | 25,26 | 30,25 1l
MARTINEZ ALVAREZ KELLY JOHANA 80 36,00 46,21 42,22 32,93 | 35,46 | 30,22 33,35 | 38,10 | 38,62 | 35,36 | 33,32 | 30,25 Il
MARTINEZ OSORIO ANUAR SEGUNDO 81 35,97 41,91 31,95 40,96 | 38,00 10,16 48,24 | 38,10 | 27,30 | 40,99 | 42,79 | 35,28 GB
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TORRES OVIEDO JUAN DAVID 82 35,84 5225 | 40,01 | 40,96 | 16,67 | 39,15 | 3859 | 31,37 | 32,05 |3536 | 2526 | 42,55 I
DIAZ PIMIENTA MARIA ANGELICA 83 35,48 4825 | 4222 | 3020 | 3800 | 10,16 | 2092 | 3504 | 3564 | 47,82 | 42,79 | 30,25 I

ORTIZ SALGADO ORNELA DEL CARMEN 84 35,37 44,11 42,22 39,22 24,27 10,16 44,67 35,04 32,05 | 38,36 | 33,32 | 45,60 GB
RANGEL OVIEDO STEFANY 85 35,25 3952 | 4826 | 3497 | 3250 | 39,22 | 37,76 | 37,76 | 27,07 | 30,26 | 24,85 | 35,53 |

MERCADO MENCO CRISTIAN DAVID 86 34,78 4411 | 4001 | 37,34 | 3800 | 3524 | 4278 | 31,37 | 38,62 | 19,41 | 33,32 | 22,39 GB
PEREZ PADILLA JOSE LUIS 87 34,46 4411 | 4429 | 3527 | 2898 | 1016 | 2533 | 31,37 | 4359 | 3176 | 38,58 | 45,60 GB
LARA HOYOS CLAUDIA MILENA 88 33,80 4624 | 3228 | 4853 | 3250 | 4853 | 4,26 | 3470 | 27,07 | 25,27 | 32,91 | 39,43 |

ZABALA LOPEZ JOSE ELIAS 89 3331 30,91 | 4022 | 4556 | 3259 | 1017 | 44,19 | 4527 | 1947 | 42,63 | 24,85 | 30,51 GB
SANTOS DEINER ENRIQUE 90 31,87 39,58 37,63 44,16 4,61 10,16 49,98 45,57 35,64 | 47,82 | 25,26 | 10,17 GB
LOAIZA TEJADA PAOLA STHEFANY o1 31,52 4825 | 31,95 | 40,96 | 38,00 | 22,37 | 593 | 31,37 | 27.30 | 31,76 | 38,58 | 30,25 GB
PERTUZ QUINTERO LEWIS ABNER 92 26,14 1,73 3,56 2,93 4,61 10,16 40,77 49,99 54,24 | 45,65 | 38,58 | 35,28 GB
SALGADO HERRERA DEINER DAVID 93 23,45 1,73 3,56 2,93 4,61 10,16 36,16 43,25 41,22 | 35,36 | 33,32 | 45,60 GB
PRADA MARIA ALEJANDRA 94 i) 5234 | 4238 | 3707 | 46,14 | 3026 | 426 | 642 | 742 | 509 | 1250 | 10,43 GB
RANGEL OVIEDO LUIS ANGEL 95 23,00 4624 | 4022 | 3898 | 46,14 | 3530 | 426 | 642 | 742 | 500 |1250 | 10,43 GB
MARQUEZ DORIA NEUDI TATIANA 96 22,47 4624 | 3228 | 47,06 | 4022 | 3530 | 426 | 642 | 742 | 509 |1250 | 10,43 GB
HERNANDEZ PARRA KATRY LILIANA 97 22,15 167 | 402 | 248 | 484 | 1017 | 3226 | 37,76 | 47,83 | 30,26 | 32,91 | 30,43 GB
ROMAN ALVAREZ YEISON RAMON 08 21,34 173 | 356 | 293 | 461 | 1016 | 36,16 | 31,37 | 32,05 | 3836 | 38,58 | 3528 GB
HERRERA MOLINA DANIEL ANTONIO 99 19,66 4411 | 2385 | 4242 | 2442 | 3530 | 426 | 642 | 742 | 509 |1250 | 10,43 GB

37,65 4361 | 40,90 | 3877 | 3874 | 3347 | 3585 | 37,14 | 37.47 | 3638 | 35,52 | 36,20
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SEGUNDO SIMULACRO

ESTUDIANTES PUESTO PROMEDIO | LENGU | MATEM | SOCIA | FILOS | PROFU | INGLE | BIOLO | QUIMI K Fis N CIE D INT
MARTINEZ ANUAR SEGUNDO 1 46,71 57,53 42,3 54,24 45,83 50 35,46 45,74 45,39 51,79 42,75 42,77
ROMAN YEISON 2 44,42 53,64 47,37 38,42 47,94 42,58 45,67 45,74 43,44 44,59 48,59 30,6
TIRADO PAOLA ANDREA 3 44,40 49,95 42,3 43,43 41,28 46,39 49,94 48,58 41,37 51,79 30,59 42,77
GUTIERREZ JADER PAUL 4 44,02 51,57 36,00 54,31 47,91 46,39 45,62 35,44 52,74 35,80 39,10 39,39
UBARNES DIEGO JESUS 5 43,80 55,54 47,37 45,67 43,62 53,61 30,47 33,28 45,39 51,79 39,44 35,59
HERNANDEZ EDILBERTO JOSE 6 43,79 49,95 44,89 47,83 38,7 50 48,53 45,74 39,14 40,61 45,75 30,6
ACOSTA LEINER ALFREDO 7 43,64 51,78 39,51 43,43 47,94 53,61 45,67 42,74 39,14 50,02 30,59 35,59
CASTANEDA GILDARDO ALONSO 8 42,92 51,78 32,65 47,83 43,62 50 37,49 35,57 39,14 42,66 42,75 48,61
SOLORZANO SNEIDER 9 42,45 49,62 36,00 35,34 43,59 46,39 45,62 42,67 45,34 44,52 35,12 42,72
NUNEZ ALDAIR 10 42,39 38,05 39,51 41,04 47,94 32,91 37,49 47,17 45,39 48,24 45,75 42,77
VILLERA LILIANA ISABEL 11 42,38 44,38 42,3 45,67 38,7 38,28 49,94 42,74 39,14 50,02 35,57 39,46
OTERO PABLO EMILIO 12 41,97 37,13 42,01 38,35 35,72 42,62 47,08 47,14 43,38 46,38 42,52 39,39
CAMPO JOSE ALFREDO 13 41,64 39,48 44,64 35,34 27,48 42,62 35,32 37,48 49,07 55,45 42,52 48,60
ORTIZ ORNELA 14 41,62 42,4 36,38 47,83 43,62 38,28 47,12 42,74 36,66 40,61 42,75 39,46
HERNANDEZ ELIAS JOSE 15 41,54 55,54 39,51 47,83 32,2 46,39 33,16 33,28 45,39 38,38 39,44 45,77
ORTIZ NARCIRIS MARIA 16 41,44 42,4 39,51 35,44 38,7 38,28 44,19 45,74 33,79 46,44 48,59 42,77
PATERNINA ELVIS ANTONIO 17 41,00 48,13 39,51 43,43 41,28 46,39 35,46 37,6 30,31 50,02 39,44 39,46
DORIA ISRAEL ANTONIO 18 40,97 37,13 36,00 47,86 45,79 42,62 35,32 39,34 36,59 48,20 39,10 42,72
MENDEZ SANDRA GREGORIA 19 40,97 45,73 44,64 35,34 41,24 38,37 35,32 48,56 30,24 46,38 39,10 45,74
MAZO YURANIS 20 40,81 51,57 42,01 43,41 43,59 24,95 33,01 44,21 49,07 42,58 35,12 39,39
BUSTAMANTE JHONATAN 21 40,71 45,73 36,00 47,86 41,24 49,97 54,26 41,05 54,63 44,52 9,84 22,66
PERTUZ LEWIS ABNER 22 40,68 55,54 44,89 49,95 43,62 24,76 35,46 37,6 36,66 40,61 35,57 42,77
ROMERO PIMIENTA NICOLAS 23 40,63 44,38 39,51 47,83 35,75 42,58 41,05 37,6 43,44 29,55 39,44 45,77
HERNANDEZ SARAY JUDITH 24 40,52 48,13 39,51 45,67 43,62 24,76 35,46 45,74 41,37 35,9 42,75 42,77
PEREZ ELKIN ANDRES 25 40,44 23,18 39,18 41,00 45,79 46,39 44,13 39,34 41,32 42,58 42,52 39,39




SALAZAR DIOSANA 26 40,38 40,31 36,38 45,67 38,7 32,91 41,05 44,27 49,1 44,59 35,57 35,59
HERNANDEZ YESICA ANDREA 27 40,37 45,73 32,22 41,00 45,79 46,39 44,13 30,44 47,22 40,52 35,12 35,50
ROMAN LISVENIS 28 40,31 35,53 44,89 45,67 43,62 24,76 37,49 37,6 47,26 48,24 42,75 35,59
BARROSO ANGELA MARIA 29 40,28 47,68 42,01 41,00 45,79 42,62 40,96 33,14 41,32 35,80 30,03 42,72
PEREZ TATIANA ISABEL 30 40,19 39,48 36,00 43,41 38,66 49,97 44,13 39,34 43,38 38,29 30,03 39,39
HERNANDEZ KATRY LILIANA 31 40,12 39,48 44,64 41,00 38,66 38,37 30,30 47,14 41,32 42,58 35,12 42,72
CALIZ CAROLINA 32 39,56 39,48 42,01 41,00 35,72 38,37 30,30 30,44 41,32 48,20 45,62 42,72
BALLESTEROS LUZ ADRIANA 33 39,47 42,4 42,3 38,42 35,75 50 48,53 41,14 39,14 46,44 39,44 10,6
MONTALVO LILIANA PATRICIA 34 39,43 39,48 36,00 41,00 35,72 38,37 33,01 41,05 41,32 42,58 42,52 42,72
JARABA LUZ MILADIS 35 39,36 40,31 42,3 47,83 32,2 42,58 35,46 35,57 30,31 38,38 39,44 48,61
RIOS JHON JAIRO 36 39,20 44,38 27,79 35,44 47,94 50 37,49 41,14 30,31 38,38 35,57 42,77
DIAZ MAIGER DAVID 37 39,17 38,05 42,3 45,67 41,28 32,91 39,34 41,14 43,44 40,61 35,57 30,6
VERBEL MARIA 38 39,16 32,64 32,65 58,91 38,7 38,28 44,19 39,44 39,14 40,61 35,57 30,6
ARROYAVE JHONATAN 39 39,13 45,73 42,01 45,68 35,72 53,55 40,96 35,44 33,73 35,80 39,10 22,66
PAEZ MARIA ALEJANDRA 40 39,09 32,64 42,3 43,43 41,28 32,91 48,53 35,57 36,66 38,38 35,57 42,77
BALDOVINO ANDRES FELIPE 41 39,07 44,38 39,51 45,67 38,7 24,76 41,05 37,6 39,14 40,61 35,57 42,77
JIMENEZ PEDRO YAMITH 42 39,03 38,05 47,37 38,42 43,62 32,91 44,19 37,6 39,14 33,04 39,44 35,59
SALGADO DEINER DAVID 43 38,97 35,53 47,37 45,67 43,62 32,91 37,49 30,6 47,26 42,66 22,78 42,77
HOYOS MARIA TERESA 44 38,91 34,53 39,18 41,00 35,72 46,39 33,01 44,21 36,59 38,29 48,56 30,49
VASQUEZ LUIS FERNANDO 45 38,90 29,12 39,51 45,67 43,62 46,39 41,05 44,27 36,66 33,04 22,78 45,77
RANGEL LUIS ANGEL 46 38,86 39,48 36,00 31,72 52,06 46,39 39,23 42,67 33,73 40,52 35,12 30,49
TORRES JUAN DAVID 47 38,82 40,31 27,79 41,04 38,7 38,28 44,19 35,57 41,37 40,61 30,59 48,61
LUCAS ENODIO JOSE 48 38,82 41,67 32,22 31,72 32,17 46,39 37,37 41,05 36,59 42,58 42,52 42,72
ESTRADA ARLEY ALBERTO 49 38,81 38,05 36,38 45,67 43,62 42,58 35,46 37,6 30,31 38,38 39,44 39,46
TOSCANO JENIFER 50 38,81 34,53 36,00 41,00 47,91 12,58 42,58 45,69 33,73 44,52 45,62 42,72
ACEVEDO CLARA INES 51 38,76 40,31 44,89 43,43 32,2 42,58 49,94 22,8 43,44 40,61 35,57 30,6
ALVARINO LINA MARCELA 52 38,67 48,13 39,51 47,83 7,93 46,39 45,67 35,57 43,44 35,9 39,44 35,59
BARBOSA JORGE LUIS 53 38,52 37,13 39,18 38,35 38,66 46,39 45,62 35,44 39,08 38,29 30,03 35,50
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RAMOS RAUL ALBERTO 54 38,46 39,48 36,00 38,35 38,66 24,95 47,08 41,05 47,22 35,80 35,12 39,39
GUERRA ESTEFANY 55 38,44 46,28 36,38 41,04 41,28 32,91 27,15 33,28 43,44 35,9 39,44 45,77
BELTRAN FREIDS JAVIER 56 38,40 38,05 32,65 49,95 35,75 32,91 41,05 41,14 39,14 40,61 35,57 35,59
SIBAJA LEINER 57 38,28 40,31 42,3 35,44 38,7 32,91 37,49 30,6 41,37 40,61 35,57 45,77
ROMERO CAROLINA 58 38,27 48,13 44,89 43,43 27,5 46,39 33,16 35,57 33,79 33,04 39,44 35,59
MENESS DUVAN JOSE 59 38,20 42,4 36,38 38,42 45,83 38,28 39,34 39,44 39,14 29,55 48,59 22,79
MARTINEZ KELLY JOHANA 60 38,19 38,05 42,3 43,43 35,75 32,91 37,49 41,14 50,92 29,55 45,75 22,79
MARQUEZ PAULA ANDREA 61 38,14 40,31 32,65 35,44 35,75 42,58 44,19 35,57 39,14 40,61 42,75 30,6
RAMOS WENDY YISETH 62 38,10 43,74 32,22 41,00 38,66 38,37 35,32 41,05 43,38 35,80 39,10 30,49
PEREZ JOSE LUIS 63 38,04 35,53 39,51 41,04 32,2 50 39,34 42,74 41,37 38,38 22,78 35,59
MERCADO CRISTIAN DAVID 64 37,87 24,45 36,38 35,44 41,28 46,39 44,19 35,57 39,14 29,55 35,57 48,61
PEREZ ALEJANDRA CAROLINA 65 37,87 34,53 42,01 35,34 27,48 33,05 42,58 39,34 39,08 38,29 39,10 45,74
MANCHEGO YERLIN MILENA 66 37,75 41,67 39,18 35,34 19,94 42,62 39,23 33,14 36,59 42,58 45,62 39,39
MEJIA ADRIANA PATRICIA 67 37,72 39,48 36,00 41,00 38,66 24,95 30,30 44,21 41,32 40,52 39,10 39,39
ROMERO KEYLA 68 37,54 40,31 32,65 38,42 38,7 32,91 37,49 27,28 50,92 35,9 35,57 42,77
COTERA MARYURIS 69 37,36 41,67 32,22 38,35 27,48 33,05 37,37 42,67 41,32 38,29 39,10 39,39
JARABA JOSE ANTONIO 70 37,27 38,05 32,65 41,04 38,7 24,76 47,12 37,6 36,66 38,38 39,44 35,59
CAMARGO EDER DAVID 71 37,18 44,38 20,08 38,42 41,28 24,76 37,49 35,57 45,39 33,04 45,75 42,77
SERRANO ALVARO 72 37,15 32,64 39,51 38,42 41,28 32,91 35,46 41,14 41,37 35,9 30,59 39,46
REGINO ASTRID CAROLINA 73 37,14 41,67 49,62 31,72 38,66 38,37 33,01 39,34 33,73 29,45 42,52 30,49
TORRES PAULA ANDREA 74 37,08 40,31 27,79 38,42 35,75 46,39 30,47 45,74 39,14 42,66 30,59 30,6
ALVAREZ LUIS GABRIEL 75 36,83 37,13 32,22 31,72 27,48 49,97 39,23 35,44 33,73 32,94 42,52 42,72
LARA CLAUDIA MILENA 76 36,56 37,13 32,22 45,68 41,24 42,62 35,32 35,44 33,73 38,29 30,03 30,49
LOAIZA ANGELMIRO 7 36,46 55,59 42,01 35,34 38,66 24,95 30,30 35,44 36,59 29,45 30,03 42,72
ACOSTA NEVER DAVID 78 36,44 37,13 42,01 31,72 43,59 24,95 35,32 30,44 45,34 35,80 35,12 39,39
SUAREZ INGRIS PATRICIA 79 36,32 32,64 36,38 31,86 35,75 24,76 37,49 44,27 36,66 38,38 45,75 35,59
ZULETA KEIVY 80 36,21 35,53 36,38 27,13 38,7 42,58 33,16 30,6 43,44 44,59 30,59 35,59
MARQUEZ NEUDIS TATIANA 81 35,76 41,67 19,51 35,34 35,72 49,97 40,96 35,44 36,59 32,94 42,52 22,66
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BORJA RUDDY 82 35,59 31,54 32,22 43,41 35,72 46,39 37,37 33,14 30,24 35,80 35,12 30,49
NORIEGA MARIA ELEJANDRA 83 35,40 35,53 32,65 31,86 43,62 38,28 35,46 27,28 36,66 33,04 35,57 39,46
ZABALETA JOSE ELIAS 84 35,20 27,94 32,22 38,35 41,24 38,37 42,58 33,14 30,24 38,29 22,11 42,72
SANTOS DEINER ENRIQUE 85 35,10 35,53 32,65 27,13 35,75 32,91 41,05 30,6 33,79 38,38 42,75 35,59
BEDOYA LUIS JAVIER 86 35,07 37,13 47,15 7,24 43,59 12,58 44,13 30,44 47,22 38,29 42,52 35,50
YEPES YELIS PATRICIA 87 35,03 43,74 32,22 31,72 35,72 38,37 37,37 37,48 33,73 29,45 30,03 35,50
VERGARA YOEMIS 88 35,01 34,53 27,30 35,34 35,72 12,58 33,01 44,21 43,38 40,52 39,10 39,39
GONZALEZ VICTOR DAVID 89 34,88 29,12 32,65 31,86 41,28 42,58 30,47 22,8 39,14 42,66 35,57 35,59
PEREZ ESTHER CECILIA 90 34,77 39,48 g Eil 45,68 19,94 42,62 33,01 37,48 33,73 38,29 30,03 42,72
RANGEL STEFANY 91 34,41 23,18 19,51 35,34 38,66 24,95 33,01 35,44 36,59 40,52 48,56 42,72

39,07 40,89 37,54 40,47 38,82 38,66 39,30 38,34 40,08 40,00 37,63 38,06

Promedios por Areas
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TERCER SIMULACRO

ESTUDIANTES PUESTO | PROMEDIO | LENGU | MATEM | SOCIA | FILOS | PROFU | INGLE | BIOLO | QUIMI | KFIS | NCIE | DINT | NOTA - PROF
PERTUZ QUINTERO LEWIS 1 48,16 59,86 48,11 49,95 | 43,25 42,38 38,17 | 49,98 54,5 56,62 | 51,63 | 35,33 ]
CASTANEDA GILDARDO ALONSO 2 47,14 49,93 46,31 40,44 | 38,15 39,54 46,32 | 42,55 | 59,45 | 50,91 | 54,73 50,2 Il
CAMPO JOSE ALFREDO 1 45,61 44,21 47,97 43,31 | 43,65 39,32 38,12 | 64,51 | 51,53 | 49,05 | 45,65 | 34,35 |
TIRADO OQUENDO PAOLA 3 44,85 48,06 55,39 25,9 45,54 36,35 32,8 48,54 | 57,73 | 47,22 | 54,73 | 41,13 ]
CORTES REGINO KELLY 4 43,78 44,22 48,11 37,67 | 45,54 42,38 32,8 42,55 | 57,73 | 50,91 | 38,54 | 41,13 |
MARTINEZ OSORIO ANUAR 5 43,78 37,75 42,52 37,67 | 45,54 47,53 38,17 | 55,85 | 49,94 | 49,07 | 42,16 | 35,33 |
ELKIN PEREZ MONTES 2 43,37 40,03 37,98 40,83 | 43,65 42,16 46,23 | 42,68 | 51,53 | 43,25 | 48,59 | 40,11 |
HOYOS MANCHEGO JADER 3 42,68 57,75 51,62 38,11 | 35,75 39,32 42,41 | 4854 | 57,50 | 33,43 | 39,14 | 25,89 |
BARBOSA JORGE LUIS 4 42,55 37,71 37,98 43,31 | 43,65 44,80 38,12 | 48,54 | 45,73 | 45,25 | 48,59 | 34,35 |
ZULETA MONTIEL KELVY 6 41,96 40,06 44,45 30,8 45,54 45,02 24,65 | 48,54 | 49,94 | 41,28 | 4545 | 45,88 |
JARABA AGUAS LUZ 7 41,79 32,23 42,52 42,98 | 40,82 47,53 32,8 45,62 | 40,47 | 43,36 | 4545 | 45,88 |
LOAIZA ANGELMIRO 5 41,46 42,18 42,29 38,11 | 54,20 39,32 24,66 | 33,19 | 52,97 | 49,05 | 35,15 | 44,93 GB
BALLESTERO MONTOYA LUZ 8 41,44 37,75 42,52 45,37 | 4554 45,02 32,8 32,86 | 48,44 | 4532 | 34,34 | 45,88 GB
LARA HOYOS CLAUDIA 6 41,05 42,18 37,98 38,11 | 38,71 39,32 46,23 | 39,37 | 42,63 | 41,14 | 51,48 | 34,35 1l
SALGADO HERRERA DEINER 9 41,00 32,23 35,79 42,98 | 43,25 42,38 49,96 | 47,09 | 42,18 | 41,28 | 38,54 | 35,33 |
ESTEFANX RAGEL OLVIEDO 7 40,95 44,21 42,29 45,64 | 41,29 44,80 32,78 | 42,68 | 42,63 | 38,86 | 35,15 | 40,11 GB
MARTINEZ KELLY JOHANA 10 40,73 46,17 38,26 37,67 | 38,15 47,53 42,49 | 48,54 | 40,47 | 39,04 | 34,34 | 35,33 GB
PEREZ CALDAS ALEJANDRA 8 40,61 40,03 47,97 40,83 | 43,65 32,36 42,41 | 45,69 | 44,21 | 41,14 | 42,55 | 25,89 |
MENDEZ GOMEZ SANDRA 9 40,61 40,03 46,13 40,83 | 38,71 32,36 42,41 | 48,54 | 40,97 | 43,25 | 39,14 | 34,35 |
DORIA SANCHEZ LORMEL ANTONIO 10 40,55 42,18 37,98 40,83 | 50,03 27,44 38,12 | 47,13 | 48,66 | 36,34 | 51,48 | 25,89 1l
ROMAN GONZALEZ LISVENIS 11 40,54 40,06 38,26 42,98 | 38,15 42,38 32,8 37,28 | 42,18 | 39,04 | 51,63 | 41,13 Il
ACEVEDO SIMANCA CLARA 12 40,51 32,23 42,52 42,98 | 40,82 39,54 38,17 | 45,62 | 43,81 | 30,18 | 48,58 | 41,13 |
TOSCANO PEREZ JENIFER 11 40,44 23,85 40,22 26,48 | 43,65 42,16 42,41 | 42,68 | 39,21 | 43,25 | 51,48 | 49,46 1l
VERBEL MADRID MARIA 13 40,40 40,06 49,9 37,67 | 43,25 39,54 38,17 | 39,16 | 42,18 | 39,04 | 34,34 | 41,13 GB
HERNANDEZ EDILBERTO JOSE 14 40,35 42,2 44,45 37,67 | 47,75 42,38 12,24 | 49,98 | 48,44 | 39,04 | 38,54 | 41,13 |




BELTRAN FREDIS JAVIER 15 40,25 35,18 42,52 47,68 | 40,82 36,35 32,8 47,09 | 42,18 | 33,67 | 38,54 | 45,88 |
CALIZ BERRIO CAROLINA 12 40,24 53,74 42,29 35,03 | 38,71 32,36 24,66 | 42,68 | 48,66 | 4525 | 39,14 | 40,11 |
ACOSTA GONZALEZ NEVER 13 40,01 42,18 44,25 43,31 | 47,96 32,36 49,86 | 37,52 | 44,21 | 33,43 | 39,14 | 25,89 |
ROMERO MARIA CAROLINA 16 39,99 32,23 46,31 30,8 26,7 36,35 46,32 35,2 43,81 | 43,36 | 48,58 50,2 |
ALVARINO LINA MARCELA 17 39,97 44,22 44,45 30,8 40,82 39,54 42,49 40,9 48,44 | 41,28 20,8 45,88 GB
PAULA ANDREA TORRES DIAZ 18 39,96 32,23 42,52 37,67 | 38,15 39,54 42,49 | 37,28 | 38,66 | 41,28 | 48,558 | 41,13 |
ORTIZ SALGADO ORNELA 19 39,80 23,9 42,52 40,44 | 40,82 39,54 38,17 | 30,12 | 49,94 | 49,07 | 42,16 | 41,13 |
TATIANA PEREZ RAMOS 14 39,80 32,18 40,22 40,83 | 43,65 39,32 42,41 | 41,07 | 45,73 | 38,86 | 39,14 | 34,35 |
NUNEZ MERCADO ALDAIR 20 39,75 32,23 46,31 40,44 | 35,12 36,35 46,32 | 47,09 | 42,18 | 33,67 | 42,16 | 35,33 |
TEJADA PAOLA LOAIZA 21 39,69 35,18 46,31 30,8 35,12 36,35 32,8 55,85 | 46,93 | 43,36 | 38,54 | 35,33 |
PEREZ PEREZ ESTHER 15 39,68 37,71 37,98 40,83 | 41,29 32,36 32,78 | 44,21 | 52,97 | 41,14 | 35,15 | 40,11 GB
YEPEZ YELIS PATRICIA 16 39,62 35,14 37,98 45,64 | 38,71 32,36 38,12 | 45,69 | 40,97 | 41,14 | 35,15 | 44,93 GB
HERNANDEZ AGUAS SARAY 22 39,61 37,75 40,47 40,44 | 31,49 39,54 38,17 40,9 43,81 | 36,54 | 4545 | 41,13 |
RAUL ALBERTO RAMOS SIBAJA 17 39,43 42,18 35,48 40,83 | 35,75 32,36 38,12 | 45,69 | 57,50 | 36,34 | 35,15 | 34,35 GB
SERRANO ALVARO JAVIER 23 39,28 35,18 38,26 37,67 | 38,15 36,35 38,17 | 44,11 | 42,18 | 41,28 | 4545 | 35,33 |
HERNANDEZ YESICA 18 39,25 32,18 44,25 35,03 | 35,75 36,13 42,41 | 41,07 | 45,73 | 33,43 | 45,65 | 40,11 |
ARROLLAVE SAEZ JHONATAN 19 39,18 51,83 42,29 40,83 | 38,71 42,16 38,12 | 30,50 | 40,97 | 41,14 | 30,04 | 34,35 GB
PATERNINA CHAVEZ ELVIS 24 39,17 44,22 44,45 37,67 | 31,49 47,53 38,17 | 37,28 | 42,18 | 39,04 | 42,16 | 26,69 |
SOLORZANO MESA SNEIDER 20 39,13 40,03 44,25 31,33 | 3575 36,13 49,86 | 37,52 | 45,73 | 36,34 | 39,14 | 34,35 |
PAEZ MARIA ALEJANDRA 25 39,06 48,06 32,94 37,67 | 40,82 32,56 32,8 45,62 | 40,47 | 39,04 | 38,54 | 41,13 |
NORIEGA MARIA ALEJANDRA 26 39,06 32,23 46,31 40,44 | 38,15 42,38 42,49 | 26,75 | 4539 | 43,36 | 45,45 | 26,69 |
SIBAJA QUIROS LEINER 27 39,04 32,23 42,52 45,37 | 43,25 36,35 38,17 | 47,09 | 43,81 | 41,28 | 45,45 13,87 |
INGRID PATRICIA SUAREZ SANCLEMENTE 28 38,91 40,06 35,79 37,67 | 38,15 27,63 38,17 | 44,11 | 38,66 | 43,36 | 38,54 | 45,88 |
RIOS TREJO JHON JAIRO 28 38,91 32,23 46,31 25,9 43,25 39,54 38,17 | 45,62 | 40,47 | 39,04 | 42,16 | 35,33 |
ESTRADA ARLEY 30 38,89 42,2 42,52 40,44 | 38,15 32,56 46,32 | 42,55 | 42,18 | 36,54 29 35,33 GB
REGINO GUZMAN ASTRID 21 38,84 37,71 32,61 38,11 | 45,85 36,13 32,78 | 42,68 | 48,66 | 41,14 | 4565 | 25,89 |
COTERA DIAZ MARYURIS 22 38,79 42,18 37,98 35,03 | 41,29 47,32 38,12 | 42,68 | 39,21 | 33,43 | 35,15 | 34,35 GB
ROMAN YEISON 31 38,78 37,75 38,26 25,9 38,15 36,35 42,49 | 37,28 | 4539 | 4532 | 38,54 | 41,13 |
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MAZO YURANIS 23 38,70 35,14 32,61 35,03 | 41,29 39,32 32,78 | 45,69 | 45,73 | 38,86 | 39,14 | 40,11 |
ROMERO PIMIENTA NICCOLAS 32 38,40 40,06 49,9 42,98 26,7 36,35 32,8 45,62 | 46,93 | 45,32 29 26,69 GB
MANCHEGO YERLIN 24 38,38 23,85 40,22 35,03 | 43,65 32,36 53,52 | 45,69 | 35,20 | 33,43 | 39,14 | 40,11 |
RAMOS BLANCO WENDY 25 38,32 32,18 42,29 45,64 | 43,65 36,13 32,78 | 35,49 | 40,97 | 38,86 | 39,14 | 34,35 |
UBARNES MARTINEZ DIEGO 33 38,28 44,22 38,26 42,98 | 40,82 39,54 12,24 40,9 46,93 | 41,28 | 38,54 | 35,33 |
DIAZ MAIGER 34 38,21 16,28 44,45 37,67 | 49,92 19,85 42,49 | 39,16 | 40,47 | 41,28 | 38,54 50,2 |
SALASAR ZAPATA DISANA 35 38,16 42,2 38,26 37,67 | 35,12 32,56 24,65 | 44,11 | 4539 | 36,54 | 42,16 | 41,13 |
CAMARGO SIMANCA EDER 36 38,05 44,22 46,31 37,67 | 35,12 27,63 42,49 | 32,86 | 42,18 | 49,07 | 34,34 | 26,69 GB
SANTOS ORTIZ DEINER 37 38,04 42,2 38,26 40,44 | 35,12 42,38 42,49 | 42,55 | 40,47 | 30,18 29 35,33 GB
MARIA TERESA HOYOS MARQUEZ 26 37,80 37,71 32,61 38,11 | 27,44 39,32 42,41 | 44,21 | 37,30 | 43,25 | 39,14 | 34,35 |
ANDRES FALIPE BALDOBINO LONDORNO 38 37,80 44,22 35,79 37,67 | 38,15 32,56 24,65 35,2 40,47 | 39,04 | 42,16 | 45,88 |
MERCADO MENCO CRISTIAN 39 37,67 35,18 38,26 34,54 | 45,54 27,63 32,8 37,28 | 42,18 | 36,54 | 38,54 | 45,88 |
JARABA VASQUEZ JOSE 40 37,60 40,06 35,79 34,54 | 31,49 36,35 38,17 40,9 34,56 | 33,67 | 42,16 | 45,88 |
KEYLA ROMERO PACHECO 41 37,29 42,2 44,45 40,44 | 38,15 19,85 32,8 40,9 43,81 | 33,67 | 38,54 | 35,33 |
MEJIA DOMINGUEZ ADRIANA 27 36,82 37,71 29,12 40,83 | 35,75 19,67 42,41 | 44,21 | 42,63 | 41,14 | 45,65 | 25,89 |
ALVAREZ LUIS GABRIEL 28 36,82 32,18 32,61 40,83 | 41,29 32,36 38,12 | 39,37 | 32,83 | 4525 | 30,04 | 40,11 GB
BEDOYA LUIS JAVIER 29 36,65 37,71 35,48 40,83 | 38,71 27,44 24,66 | 44,21 | 4573 | 38,86 | 35,15 | 34,35 GB
ZABALETA JOSE ELIAS 30 36,63 28,59 37,98 31,33 | 45,85 39,32 38,12 | 44,21 | 37,30 | 25,22 | 30,04 | 44,93 GB
VASQUEZ GARCIA LUIS 42 36,19 37,75 42,52 37,67 | 31,49 27,63 24,65 | 45,62 | 43,81 | 50,91 | 42,16 13,87 |
PABLO EMIRO OTERO POSADA 31 36,17 32,18 37,98 43,31 | 38,71 36,13 32,78 | 41,07 | 37,30 | 33,43 | 39,14 | 25,89 |
ORTIZ ARROYO NARCIRIS 43 36,07 44,22 46,31 25,9 40,82 36,35 42,49 35,2 43,81 | 25,53 20,8 35,33 GB
GUERRA RAMIREZ ESTEFANY 44 35,85 35,18 38,26 25,9 35,12 42,38 32,8 44,11 | 42,18 | 36,54 20,8 41,13 GB
MARQUEZ PEREIRA PAULA 45 35,73 44,22 48,11 5,97 45,54 19,85 32,8 45,62 | 42,18 | 39,04 | 34,34 | 3533 GB
TORRES OVIEDO JUAN 46 35,23 37,75 42,52 34,54 | 31,49 32,56 46,32 | 44,11 | 32,15 | 33,67 | 38,54 | 13,87 |
MONTALVO LILIANA 32 34,48 40,03 40,22 38,11 | 32,17 19,67 32,78 | 33,19 | 40,97 | 41,14 | 35,15 | 25,89 GB
CANTELLO ISAMAR 47 34,36 28,65 42,52 34,54 | 31,49 27,63 38,17 35,2 49,94 | 33,67 20,8 35,33 GB
HERNANDEZ KATRY 33 33,72 42,18 44,25 18,76 | 32,17 42,16 32,78 | 30,50 | 32,83 | 36,34 | 45,65 | 13,28 |
MADERA BALLESTEROS NELLYS 48 32,75 37,75 48,11 18,14 | 35,12 32,56 24,65 | 32,86 | 43,81 | 39,04 | 34,34 | 13,87 GB
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RANGEL OVIEDO LUIS ANGEL 34 24,07 37,71 | 37,98 | 3811 | 41,29 | 4216 | 3278 | 343 | 258 | 564 | 980 | 1328 GB
GONZALEZ VICTOR DAVID 49 23,06 419 | 537 | 597 | 697 | 767 | 12,24 | 4562 | 42,18 | 36,54 | 51,63 | 3533 Il
HERNANDEZ AGUAS ELIAS 50 21,74 32,23 32,94 30,8 31,49 36,35 42,49 2,82 1,78 6,02 8,33 13,87 GB
38,80 38,23 | 41,04 | 36,85 | 39,14 | 3620 | 36,74 | 41,38 | 43,32 | 39,26 | 39,07 | 3560
Promedios por Areas
fass] . [4259]

50
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4.4.1.2 Anexo 10. Fotos de Practica de Laboratorio.
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