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1. EVALUACIONES EXTERNAS ICFES Y SABER

1.1. ANALISIS POR AREA DE RESULTADOS EN LAS
PRUEBAS SABER

Las evaluaciones externas realizadas por el ICFES conocidas como Prueba Saber y Pruebas
para Ingreso a la Educacion Superior y aplicadas respectivamente a los estudiantes de grado
Quinto y Noveno, y Undécimo, son los dos referentes mas utilizados a la hora de contrastar
nuestros resultados, puesto que ellas nos permiten un punto de comparacion en términos de
dominio de las competencias, de los componentes y de los niveles. Ademas, estas pruebas
facilitan la ubicaciéon de nuestra posicion relativa con respecto a las entidades territoriales de nivel

municipal, departamental y nacional®.

La Institucion Educativa Daniel Alfonso Paz, concurre al contraste interno y externo de los
resultados en las tres ultimas aplicaciones de pruebas saber, y las cinco Ultimas aplicaciones de la
Prueba de grado undécimo con el fin de caracterizarse a partir de la identificacién de nuestras
fortalezas y oportunidades de mejoramiento. Complementariamente, este analisis sera considerado
en la toma de decisiones en lo concerniente al direccionamiento estratégico y demas propésitos de

nuestro plan de mejoramiento.

Por todas estas razones, nuestra comunidad ha concebido la evaluacion como una herramienta
positiva en el fortalecimiento de los procesos de mejoramiento; y se ha apartado de la mirada
clasica de la evaluacion, que veia en ella un simple instrumento de medicién o calificacién. Nuestro
compromiso con las pruebas de estado ha sido el de garantizar unas aplicaciones éticas y con
resonancia en nuestros procesos pedagoégicos, didacticos, psicopedagdgicos y curriculares, que en
todas sus formas nos permitan el pasaje mas que a una educacion de calidad, a una buena

educacion.

“En lugar de delegar a aplicadores externos (alguien que llega, distribuye "examenes", vigila,
recoge y se va) las pruebas, y sobre todo en la segunda aplicaciéon, fueron confiadas a los
maestros, en la perspectiva de propiciar condiciones para afianzar la aprehension de la filosofia de

la evaluacion.

'|CFES. Orientaciones para la lectura e interpretacion de los resultados de SABER 2009. Bogota, enero de 2010. Pag. 6.



Aqui hemos de insistir en que sélo en la medida en que los docentes se sientan involucrados en el
proceso y hagan suya la evaluacion (para saber, a través de pruebas externas, como va su trabajo
y cémo van los estudiantes), la evaluacion censal podra alcanzar un mayor impacto social y, en
consecuencia, propiciar condiciones para la autoevaluacion y la deteccion de problemas que sélo

la mirada externa puede ayudar a descubrir.

Sin embargo, hubo la tendencia de algunos docentes - si bien los andlisis estadisticos muestran
que no es un indice mayor- a dictar las respuestas a los estudiantes (en estos casos puede decirse
que no hay una apropiacién de dicha filosofia). Esto puede leerse en dos perspectivas: como una
burla a la evaluacién o como prejuicio, porque existe la prevencién sobre la imagen del maestro
cuando la mayoria de los estudiantes no alcanza lo que la prueba busca. Lo paraddjico es que
muchas veces el maestro dicta la respuesta equivocada; entonces, de cierto modo, el maestro es

evaluado también, segun los resultados de su propio grupo”z.

Para efectos del presente analisis, y atendiendo a la caracterizacion juridica de la Institucion
Educativa Daniel Alfonso Paz, que la definen como un establecimiento educativo de caracter
oficial, ubicado en la zona urbana del municipio de La Apartada y estratificada en el nivel
socioeconémico 2, utilizaremos tales referencias como expectativas de logro.

2BOGOYA, Maldonado Daniel; y Otros. Trazas y miradas. Universidad Nacional. Bogota. 2003. Pag. 59.



1.1.1.

MATEMATICA

1.1.1.1. RESULTADOS QUINTO - 2003

GRADO 57

Porcentaje de estudiantes por niveles de logro
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GRADO 5°
Promedio Desviacion Estandar ar H . Desviacion
ENTID&LD Alum Promedio T
COL DPTAL DE BTO LA APARTADA 88 40.84 5.09
L& AFARTADA 269 47.84 7.43
CORDOBA 27,359  49.97 G5.41
Inst. Mun. Depto. Hal. MNACIOMNAL 672,513 52.82 Q.59
GRADO 5°
Aritmética Geometria y medicién Estadistica y probabilidad

A: Alto SA: Significativamente alto

SB: Significativamente bajo



http://menweb.mineducacion.gov.co/saber/componentes.php#T35
http://menweb.mineducacion.gov.co/saber/componentes.php#T35
http://menweb.mineducacion.gov.co/saber/componentes.php#T35

1.1.1.2. RESULTADOS QUINTO - 2005

Matematicas - Niveles de competencia
Grado 5°

Nacionsl Municipio Flantzl

- Porcentaje
Entidad o A MNivel Mivel Hivel
B C i}
HNACIONAL 714,323 1388 3970 21.04 25.28
CORDOBA 29,861 [12.51] 44.10 18.31 [25.09
LA AFARTADA (LA FRONTERA) 264 H8IB3 57.38 16.39 §&20
INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ ALVAREZ 92 9.76 50.98 19.51 9.76
Grado 5°
Nacicnal Depto Municipic Flantzl X N . Desviacién
oo T Alum Eromedio Esténdar
NACIONAL 714,323 56.20 10.56
CORDOBA 29,801 52.95 8.46
LA APARTADA (LA FRONTERA) 264 49.78 6.76
INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ ALVAREZ 92 51.29 5.46
Grado 5°
Promedio y desviacion estandar
B PR s N Comunicacion SPGI_I:;:::‘,;: Razonamiento
FmT Prom Desv Prom Desv Prom Desv
HACIONAL 714,323 444 1.23 381 1.08 396 1.20
CORDOBA 29,861 4.19 1.20 3.89 1.08 3.85 1.22
LA APARTADA (LA FRONTERA) 264|3.91/0.93|3.54|1.01| 3.45| 1.02
INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ
ALVAREZ 92 4.02 0.76 3.72 0.79 3.57 1.18
Matematicas - Componentes
Grado 5°
Promedio y desviacion estandar
o Alzstorio Numérico Geométrico .
10 . Entidad H Variacional Métrico HEETE
ST Prom Desv Prom Desv Prom Desv
HACIONAL 714,323 4.09 110 3.92 1.22 387 114
CORDOBA 29,861|3.90|1.05|3.89(1.17|3.78|1.17
LA APARTADA (LA FRONTERA) 2643.59 0.91 3.501.08 3.44 1.05
INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ 92 3.78 0.76 3.58 1.12 3.60 1.07

ALVAREZ




Como se aprecia en las gréficas anteriores, los resultados en esta categoria en la prueba del 2003
fueron relativamente negativos; ya que mostraron una especial concentracion en el nivel minimo
(B), adicionalmente se observé un significativo porcentaje por debajo de este nivel. Para el 2005,
aunque la distribucion se desplaz6 un poco a la derecha, se mantuvo una considerable

concentracién en el nivel minimo y por debajo de él.

En el 2003 el promedio estuvo claramente por debajo de los tres referentes, mejorando un poco en

el 2005 con respecto al municipio.

Tanto en la aplicacion 2003 y 2005, la mayor dificultad se presentdé en la competencia para el

“Razonamiento y la argumentacion” y en el componente Aleatorio.

1.1.1.3. CONTRASTE CON LOS RESULTADOS QUINTO - 2010

7au INSUFICIENTE BASICO SATISFACTORIO AVANZADOD
b |

59% =

40% -|

20% -

- 10%

Parcentaje de estudiantes

1% 1%

0% T T T T T T
100-264 265-297 298-330 331-383 364-396 397-500
Rango de puntajes

Un sorprendente porcentaje de estudiante en el nivel INSUFICIENTE, ratifican la dificultad en esta
area y en este grado. Mas de la mitad de la poblacién no logré responder siquiera las preguntas de
menor nivel de dificultad, y practicamente el resto de los estudiantes presentan dificultad al
identificar y utilizar propiedades de las operaciones para solucionar problemas, modelar
situaciones de dependencia lineal, diferenciar y calcular medidas de longitud y superficie,
identificar y describir transformaciones en el plano, reconocer relaciones de semejanza y
congruencia entre figuras, usar la media aritmética para solucionar problemas, establecer
conjeturas a partir de la lectura directa de informacion estadistica y estimar la probabilidad

de eventos simples.
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Establecimiento Cordoba Colombia Establecimiento Cficiales No oficiales Urbanos Rurales
m INSUFICIENTE BASICO SATISFACTORIO AVANZADO m INSUFICIENTE BASIco SATISFACTORIO AVANZADO
Con un porcentaje de estudiante en el nivel
34%
INSUFICIENTE mayor al del departamento y al de la " " % 7% =
a2 . . ., ~ L, . 28% 268 31% 34% 23%
nacion, la institucién presenta desempefios tipicos de
instituciones oficiales rurales de estrato 1, lo cual no
Establecimiento NSE2 NSE3 NSE4
se ajusta a sus eXpeCtatiVaS de |Ogr0. = INSUFICIENTE BASICO = SATISFACTORIO AVANZADO
500 200 -
400 4 =0 367 . 1604
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Con una desviacion baja y un promedio inferior a casi todos los referentes, excepto las

instituciones de estrato 1, el desempefio de la institucion en esta categoria, puede ser considerado

como una amenaza en el proceso de mejoramiento institucional, ya que la ubica por debajo de sus

expectativas de logro.

Fortalezas
Fortalezas

Debiidades
Debilidades

Razonamiento Comunicacian Formulacién Numérico Geomeétrico-métrico Aleatorio

Se ratifica la debilidad en la competencia “Razonamiento y la argumentacion”

y en el

componente “Aleatorio”. No obstante, las otras competencias se ubican en lo sensiblemente

similar al resto de instituciones con promedios cercanos. El componente geométrico-métrico

también aparece como amenaza al ubicarse sensiblemente por debajo de la linea critica.



1.1.1.4. RESULTADOS NOVENO - 2003

GRADO &°

Porcentaje de estudiantes por niveles de logro

COLDOFTALDE BTC LA AFARTADA L& APARTADA CORDOBA MACIOHAL
100
80
60— 5251
40
20
[+]
% A —
Perdida de estudiantes entre niveles
- " N Nivel Hivel Hivel Nivel
ENTIDAD e A c b b F
COL DPTAL DE BTO LA
APARTADA S0 48.00% 48.00% 4.00 % 0.00% 0.00 %
LA APARTADA 106 52.83% 45.28°% 1.89 % 0.00% 0.00 %
CORDOEA 15,453 33.88% 41.86°% 18.28 % 4.97 % 1.02%
MACIONAL 345,075 26.55% 40.92 % 23.78 % 7.48 % 1.27 %
GRADO 9°
Promedio Deasviacion Estandar H . Desviacion
ENTICAD rr—
oo alum  Promedio S ndar
B0
. COL DPTAL DE BTO LA APARTADA 50 52.38 4.38
60— 52,35 52 50 2550
0 LA AFARTADA 106 52.50 3.73
20 o 2 aa . T CORDOBA 15,453 55.80 5.63
a 6.15
Inst. Mun. Depto. Nal. MACIOMNAL 357,315 57.23 6.15
GRADO9°
S . . A Estadistica
Aritmética Geometria y medicion csladistica y
— Y Algebra probabilidad
: Significativamente bajo SA: Significativamente alto B: Bajo A: Alto
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1.1.1.5.

RESULTADOS NOVENO - 2005

Grado 9°
Macicnal Municipic Flant=l
100
80
&0
40
20
™ \, ™ o m , n
27z o o= -
Porcentaje
Entidac hl:m A MNivel Hivel | Hivel
C D E
HACIONAL 478,634 22.21 4282 20.23 1473
CORDOBA 16,758 [25.61 41.95 18.33 HErN

LA APARTADA (LA FRONTERA)
INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ ALVAREZ

99 34.78 50.00 13.04 [2.17
39 [37.50) 21.25 [25.00 jeesS

Grado 9°

Depto. Munic. Plantel

Nacional

Entidad

NACIONAL
CORDOBA

Grado 8 °

Promedio y desviacion estandar

Comunicacion Razonamiento

Entidad
NACIONAL
CORDOBA
LA AFARTADA (LA FRONTERA)

INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ
ALVAREZ

Prom Desv Prom v Prom Desw

Matematicas - Componentes
Grado 9°

Promedio y desviacion estandar

Numérico
Varizcional

Alzatorio
Entidad

NACIONAL
CORDOBA
LA APARTADA (LA FRONTERA)

INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ
ALVAREZ

Prom Deswv Prom

LA APARTADA (LA FRONTERA)
INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ ALVAREZ

478,634 393 1.23

N . Desviacidn
Alum Bromedio Estandar

478,634 8.55
16,758 5.83
Q99 3.62

39 4,10

59.86
56.82
35.13
56.00

c ... Solucion de
n OMUNICACIoN  poplemas

Alum

Razonamiento
Desv
1.07
1.05
1.02

Prom Desv Prom
3.76 110 3.97
3.85 1.09 3.86
3.83 0.89 3.36

4.32 0.61 3.20

Prom Desv

15,758 3.82 1.12
99 3.39 1.08

39 3.30 1.12 1.21

Geométrico
Métrico

Numérico
n Variacional
Alum

Aleatoric
Desv
1.29
1.10
1.09

Prom Desv From Desv Prom
478,624 412 111 385 1.07 3.67
16,758|4.21|1.13|3.99]1.10|3.31
99 4.09 0.87 3.65 0.92 2.89

39 4.34 0.81 3.76 0.93 2.81 1.36
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Pese a mostrar una pequefia concentracion en el nivel D, el comportamiento por nivel de esta
categoria en la prueba del 2003 se mostr6 algo débil al presentar altos porcentajes en el nivel C y
por debajo de él. Para el 2005 la distribucién presenté un pequefio desplazamiento a la derecha,
con aumento en los niveles D y E. No obstante, hubo un buen porcentaje de estudiantes en el nivel

C y por debajo de él.

En el 2003 el promedio se mostré inferior a los tres entes territoriales, mejorando con respeto al

municipio en el 2005.
En los resultados 2003 la mayor dificultad estuvo en el componente “Aritmético”, y en el 2005 en

el componente “Aleatorio”. Sefialandose también en el 2005, mayor dificultad en la competencia

identificada como “Razonamiento y la argumentacion”.

1.1.1.6. CONTRASTE CON LOS RESULTADOS NOVENO - 2010

6 INSUFICIENTE BASICO SATISFACTORIO AVANZADO
b

51% o

349 |

17% o

Porcentaje de estudiantes

7%

0% 0% 0%

T T T T T T
100-233 234-289 290-345 346-400 401-455 456-500
Rango de puntajes

0%

Se observé, un preocupante aumento en el porcentaje de estudiantes INSUFICIENTES que no
lograron responder siquiera las preguntas de menor nivel de dificultad. El resto, estuvo ubicado en
su mayoria en el rango menor del nivel BASICO, es decir, mas de la mitad de los estudiantes en
esta categoria presentan dificultad alutilizar las propiedades de la potenciacion, radicacion
y/o logaritmacion para solucionar un problema, utilizar expresiones algebraicas y
representaciones grdficas para modelar situaciones sencillas de uvariacion, establecer
relaciones entre los solidos y sus desarrollos planos, reconocer y aplicar mouvimientos
rigidos a figuras planas en un sistema de coordenadas, comparar atributos medibles de
uno o uvarios objetos o eventos, y hace conjeturas acerca de fenomenos aleatorios

sencillos.

11



4%
22%
0% L)
55% 50% 54%
Establecimiento Cordoba Colombia
_INSUFICIENTE BASICO = SATISFACTORIO AVANZADO

También en este caso, la institucion tuvo un mayor

porcentaje de estudiantes en el nivel INSUFICIENTE

con relacion al departamento y sobre todo a la nacion.

i

Establecimiento Cficiales No oficiales Urbanos Rurales
=_INSUFICIENTE BASICO = SATISFACTORIO AVANZADO
17%
e
0% 5% L 40%
55% s 51% 63%

|

Establecimiento NSE1 NSE2 NSE3 NSE4
AVANZADO

= INSUFICIENTE BASICO = SATISFACTORIO

Ademas, aqui también se observa una caracterizacién un tanto diferente de lo sefialado en las

expectativas de logro, puesto que el comportamiento en esta categoria resulta muy similar al de

instituciones oficiales rurales de estrato 2.
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Una desviacion baja y un promedio inferior a | de todos los referentes, excepto al de instituciones

de estrato 1, sefiala una amenaza con relacion a las expectativas de logro.

Fortalezas
D

Debiidades

Razonamiento Comunicacién Formulacion

Fortalezas

Debildades

Numérico Geométrico-métrico Aleatorio

La competencia con mayor dificultad fue “La Comunicacién, la Representacion y la

Modelacidon” con similar situacién a “La Formulacion y resolucion de problemas”. En

componente con menores resultados fue el “Geométrico-métrico”. Sin embargo, el componente

Numérico también aparece como amenaza al ubicarse sensiblemente por debajo de la linea critica.
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1.1.2. LENGUAJE

1.1.2.1. RESULTADOS QUINTO - 2003

GRADO 5°

Porcentaje de estudiantes por niveles de logro

COL DFTAL DE BTO LA AFARTADA LA AFARTADA CORDOBA NACIONAL

ENTIDAD Alzm A % % %
COL DPTAL DE BTO LA APARTADA 88 21.50% 13.64% 55.68°% 9.00 %
LA APARTADA 260 10.41% 7.06% 47.96% 34.57 %
CORDOBA 27,421 10.28% 5.93% 45.12 % 38.67 %
MACIONAL 650,490 8.00% 7.39% 31.97 % 52.54 %
GRADO 5°
Promedio Desviacién Estandar ENTIDAD Alzm Promedio %
COL DPTAL DE ETO LA APARTADA 88 51.30 4,38
LA APARTADA 269  56.31 TITi]
CORDOBA 27,421 D30 5.94
Inst. Mun Depto. Hal NACIONAL 672,829 58.20 7.50
GRADO 5°
Identificacion Resumen Intenciones del texto | Conocimiento previo
SA: Significativamente alto SB: Significativamente bajo A: Alto B: Bajo
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1.1.2.2. RESULTADOS QUINTO - 2005

Grado 5°

Nacional

Municipic Flantsl

8

o8 & 8 B

.0
£

Porcentaje

H 100
Entidad Alum A Mivel Hivel Nivel &0
B C ]
HACIONAL 714,323 459 1971 46.61 29.09 z
CORDOBA 29,861 7.52 30.50 44.74 17.23 -
LA APARTADA (LA FRONTERA) 264 5.74 39.34 45.08 9.84 o
INS EDU DANIEL ALFONSD PAZ ALVAREZ Q2 7.32 41.46 48.78 2.44 k)
Grado 5°
100 Macional Depto Municipio Flantzl S Mgm Ersrrers DEE'.:t;i:g:':n
= .- cens HACIONAL 714,333 60.60 8.21
CORDOBA 29,861 56.17 6.22
LA APARTADA (LA FRONTERA) 264 55.25 4.60
8.21 0.2 4.80 257 INS EDU DANIEL ALFONSD PAZ ALVAREZ 92 54.51 3.87
Grado 5°

Promedio y desviacion estandar

N Textual Discursiva
Entidad

Alum Prom Desv Prom Desv
HNACIONAL 714,323 525 1.07 552 1.06
CORDOBA 29,861|5.01|1.06|5.30| 1.00
LA APARTADA (LA FRONTERA) 264 4,92 0.88 5.12 0.80
INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ ALVAREZ 92 4.68 0.67 5.15 0.73

Grado 5°

Promedio y desviacion estandar

Bt Fragmdiico et 1] Semintico  Pragmitico  Sintictico
Entidad

Alum From Desv From Desv From Desv

NACIONAL 714,323 587 1.26 531 118 479 1.33

CORDOBA 29,861|5.68(1.19|5.03|1.12|4.51|1.36

LA APARTADA (LA FRONTERA) 264 5.78 1.14 4.71 0.95 4.35 1.24

INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ

ALVAREZ 92 5.51 0.92 4.72 0.80 4.25 1.12




Esta categoria ha mostrado en las pruebas del 2003 y 2005 unos positivos resultados en tanto la
distribucién presenta un sesgo a la izquierda, con porcentaje relativamente alto en los niveles C y
D. Sin embargo, se presenta un bajo porcentaje de estudiantes que no logran alcanzar el nivel

minimo.

Ademas, en términos de promedio, se nota una diferencia considerable al ubicarse en ambas
pruebas, por debajo de los tres entes territoriales. En los resultados 2003 la mayor dificultad estuvo
en el componente “Resumen”, y en el 2005 en el componente “Sintactico”. En el afio 2005, la

mayor dificultad se present6 en la competencia identificada como “Textual”.

1.1.2.3. CONTRASTE CON LOS RESULTADOS QUINTO - 2010

5105 | INSUFICIENTE BASICO SATISFACTORIO AVANZADO
o

38%

26% 23%

14%
13% |

42

Porcentaje de estudiantes

0%

0% T T T T T T
100-226 227-270 271-315 316-357 358-399 400-500
Rango de puntajes

En la prueba 2010 se observa un preocupante ascenso del porcentaje de estudiante en el nivel
INSUFICIENTE, es decir, estudiantes que no lograron responder siquiera las preguntas de menor
nivel de dificultad. Ademaés, hay un notorio desplazamiento a la izquierda, registrandose en el nivel
BASICO un 60% de estudiantes que presentan dificultad parasuperar la comprension superficial
de los textos cortos y sencillos de cardcter cotidiano, comprender su contenido global;
reconocer con precision el tema; categorizar, deducir e inferir informacion; lograr identificar
funciones y relaciones globales y caracterizar los personajes. Hacer uso deun lenguaje no
exclusivamente familiar. En situaciones de comunicacion cotidiana que requieren cierta
formalidad y precision en el mensaje, ser capaz de identificar enunciados que no se
adecuan al cumplimiento de un proposito, las secuencias que deben tener las ideas, los

recursos retoricos o los actos de habla pertinentes y las ideas repetidas en un texto.
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se muestra mucho més cerca de la caracterizacion -_-_-—__—"-
como institucion oficial urbana de estrato 2. e e = = =
= INSUFICIENTE BASICO SATISFACTORIO AVANZADO
500 200 -
400 o 372 _ 160
E 300 268 288 276 o 276 e % 120
§ 200 § 80 | o 2 2 70 n | *1Bw=59
= 1004 4 40 4
° Clér‘ﬂob Colc;'nb\a Ohc;a\es Nuo%ic\a\ Urb;nas Rur‘a\es NSIEl N§E2 NS‘EB NSIE4 ' ’ Cbr:job Cnlc;'nb\a Df\:;ales Nuo%\c\a\ Urb«lanos Rur‘a\es NéEl NSIEZ NS‘EB NSIE4

A raiz de su desviacion relativamente baja, y su promedio muy cercano al departamental y al de las
instituciones de estrato 1; queremos sefialar esta categoria como una Oportunidad de

mejoramiento.

Fortalezas
Fortalezas

Debiidades
Debilidades

Lectura Escritur Seméntico Sintéctico Pragmétios

La mayor dificultad se presentd en la competencia de “Escritura”; mientras que para el caso de

los componentes, los tres mostraron preocupantes comportamientos.
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1.1.2.4. RESULTADOS NOVENO

GRADO 9°

Porcentaje de estudiantes por niveles de logro

COL DFTAL DE BTO LA AFARTADA LA AFARTADA CORDOBA

25.00

25.06

- 2003

HACIONAL

AT Hivel Hivel HNivel Hivel
ENTIDAD S A c D E F
COL DPTAL DE BTO LA
APARTADA 50 2.00% 30.00% 45.00% 22.00% 0.00%
LA APARTADA 106 0.94 % 16.04 % 61.32%  21.70%  0.00 %
CORDOBA 15,565 7.38% 23.93% 36.01%  28.57 % 4.11 %
MACIONAL 344,128 6.29 % 20.33% 37.11% [32.25% |4.02 %
GRADO &°
Promedio Desviacidn Estandar ar H . Desviacion
100 ENTIDAD Alum Promedic —Esl' \ar
BO
COL DPTAL DE BTO LA APARTADA 50 58.56 5.22
60
40 LA APARTADA 106 59.71 4.17
20 CORDOBA 15,565 59.45 7.60
]
Inst. Mun. Depto. Nal. MNACIONAL 357,797 60.564 7.30
GRADO9°
Resumen Intenciones del texto Gramatica Conocimiento previo
A: Alto SB: Significativamente bajo B: Bajo SA: Significativamente alto
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1.1.25. RESULTADOS NOVENO - 2005

Macicnal

Grado 9°

Municipio Flantzl

N Porcentaje
Entidad Alum A MNivel Nivel | Nivel
C D E
HACIONAL 478,034 266 2115 4498 31.21
CORDOBA 15,758 3.02 25.08 45.80 26.10
LA AFARTADA (LA FRONTERA] 99 4.35 30.43 52.17 13.04
INS EDU DANLEL ALFONSO PAZ ALVAREZ 39 12.50 25.00 50.00 12.50
Grado 9°

Macicnal D: Munic. Flantzl S Algm B D::t;':g";”
HACIONAL 478,634 65.14 7.96
CORDOBA 16,758 62.35 7.41
LA APARTADA (LA FRONTERA) 99 59.52 6.97
INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ ALVAREZ 39 58.06 9.31
Grado 8°

Tesxctusl Discursiva

Prom Desv Prom Des

Promedio y desviacion estandar

Lenguaje - Componentes

Semantico  Pragmstico  Sintdctico

Prom Desw

N Textual Discursiva
Entidad

Alum From Desv Prom Desv
HACIONAL 478,634 495 0.84 523 0.91
CORDOBA 16,758 4.85 0.81 5.28 0.93
LA APARTADA (LA FRONTERA) 99 4.630.81 4.99 0.81
INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ ALVAREZ 39 4.49 0.95 4.86 1.04

Grado 9%

Promedio y desviacion estandar

H

Entidad Alum Prom Desv Prom Desv Prom Desv
HACIONAL 478,634 507 092 510 1.00 509 1.45
CORDOBA 16,758 5.02 0.88 5.14 1.01 4.94 1.49
LA APARTADA (LA FRONTERA) 99 4.66 0.89 4.91 1.12 4.79 1.31
INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ 39 4.38 1.14 4.93 0.89 4.85 1.78

ALVAREZ
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Los resultados en esta categoria tanto en el 2003 como en el 2005 fueron muy positivos,
mostrando una aglutinacion en los niveles D y E, con bajos porcentajes de estudiantes en el nivel C

y por debajo de él.

Sin embargo, el promedio ha estado siempre por debajo del evidenciado en los tres entes

territoriales, sefialando aun, la necesidad de mejorar con respecto al contexto local y nacional.

En el 2003 se presentdé mayor dificultad en el componente “Intenciones del texto”, y en el 2005,
el componente mas débil fue el “Semantico”; y a su vez la competencia con mayor dificultad fue la

“Textual”.

1.1.2.6. CONTRASTE CON LOS RESULTADOS NOVENO - 2010

5o, | INSUFICIENTE BASICO SATISFACTORIO AVANZADO
o
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100-216 217-263 264-311 312-377 378-944 445-500
Rango de puntajes

Resulta preocupante el vertiginoso desplazamiento a la izquierda que mostré esta categoria en la
prueba del 2009. Especialmente el porcentaje de estudiantes que no lograron responder las
preguntas mas sencillas. Ademas, exactamente la mitad de los evaluados ante textos narrativos,
informativos, argumentativos y liricos de complejidad media, presentaron dificultad para
responder a una lectura global amplia de los contenidos para inferir, deducir y categorizar
informacion, tanto local como global. Ante situaciones de comunicacion especificas, poco
habituales y que requieren de alguna formalidad, evaluar la pertinencia de escritos,
atendiendo al proposito, contenido y contexto. Comprender y usar los mecanismos y

estrategias de argumentacion y explicacion para cumplir con propositos especificos.
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a y un promedio similar al de las instituciones de estrato uno, llevan a esta categoria a la condicién
de debilidad con oportunidades de mejoramiento, puesto que se aleja significativamente de sus

expectativas de logro.

Fortalezas
Fortalezas
D

Debilidades
Debilidades

Letura Escritura Seméintioo Sintéctico Pragmtio

En términos de competencia el comportamiento es muy similar al del resto de colegios con
promedios cercanos, pero en lo que se trata de componentes, el “Semantico” y en “Sintactico”

se mostraron con dificultad, especialmente este ultimo.
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1.1.3. CIENCIAS NATURALES

1.1.3.1. RESULTADOS QUINTO - 2005

Grado 5°

Macicnal Municipic Flantel

Porcentaje ESPERADOD
Entidad AIEr‘n s Nivel Hivel Hivel
B C D
NACIONAL 714,323 114 23.29 4042 3514
CORDOBA 29,851 1.61 30.75 39.37 28.27
LA APARTADA (LA FROMTERA) 264 0.82 36.07 51.64 11.48
INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ ALVAREZ 92 2.44 41.46 39.02 17.07
Grado 5°
Macicnal Depto Municipic Plantel S Al:m A, DEE:::;::?”
NACIONAL 714,323 51.47 8.25
=4 = 422 $244 CORDOBA 29,861 51.37 7.79
LA APARTADA (LA FRONTERA) 264 49.58 5.02
5.5 [RE] 5.02 £.52 INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ ALVAREZ 92 40.44 6.50
Grado 5°

Promedio y desviacion estandar

Indagar Explicar

N Identificar Indagar Enplicar
Eobag Alum Prom Desv Prom Desv Prom Desv
NACIONAL 714,323 535 116 4.67 1.28 4.95 1.03
CORDOBA 29,861 5.22 1.17 4.58 1.22 4.80 1.05
LA APARTADA (LA FRONTERA 264 5.02 0.96 4.34 1.04 4.61 0.75

INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ
ALVAREZ 92 4.84 1.23 4.45 1.10 4.60 0.87

Ciencias Naturales - Componentes
Grado 5°

Promedio y desviacion estandar

W Emms LZME e

Entidad Alum Fisico  %cociedzd Fuo
Prom Desv Prom Desv Prom Desv
NACIONAL 714,323 4.85 1.02 529 129 490 113
CORDOBA 29,861 4.77 1.02 5.10 1.25 4.77 1.03
LA APARTADA (LA FRONTERA] 264 4.57 0.73 4.84 0.93 4.59 0.86

INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ

ALVAREZ 92 4.70 0.71 4.66 1.10 4.57 0.99




Los resultados en esta categoria son muy positivos en la medida en que no se registré ningin
estudiante por debajo del nivel minimo y los mayores porcentajes se observan en los niveles C Y
D.

No obstante, el promedio también estuvo por debajo de los tres entes territoriales.

En esta ocasién la mayor dificultad se presentdé en el componente “Entorno fisico”, y en la

competencia “Indagar”.

1.1.3.2. CONTRASTE CON LOS RESULTADOS QUINTO - 2010

0% INSUFICIENTE BASICO SATISFACTORIO AVANZADO
b |

45% - o
30% | o

15% |
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Pese a ubicar un pequefio porcentaje en el nivel SATISFACTORIO, los resultados en esta
categoria no son tan positivos, puesto que presenta un porcentaje significativo en el nivel
INSUFICIENTE, es decir, estudiantes que no lograron responder siquiera las preguntas mas
sencillas; y un alto porcentaje se concentra en el nivel BASICO; esto quiere decir, que mucho méas
de la mitad de los estudiantes presentan dificultad al relacionar las estructuras con funciones
en sistemas vivos y fisicos; reconocer las diversas formas y fuentes de energia, la
dinamica de una cadena alimentaria Yy la estructura de circuitos eléctricos sencillos;
clasificar seres y materiales usando un lenguaje cientifico; identificar los beneficios del
deporte en la salud y explicar algunas interacciones entre materiales y fenomenos
naturales a partir de modelos sencillos, algunos métodos de separacion de mezclas y la
importancia de cada etapa en el desarrollo de un ser vivo. ASImMisSMo, reconocer
preguntas que se pueden contestar a partir de experimentos sencillos, comparar, analizar,
relacionar y elaborar predicciones de acuerdo con datos, grdficas o informacion para
solucionar una situacion problema y utilizar evidencias para identificar y explicar

fenomenos naturales.
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No obstante, el promedio de la institucion resulta muy similar al de las instituciones de estrato 1 en

el departamento, por lo cual se propone esta categoria como una oportunidad de mejoramiento.

Fortalezas

Debiidades

Uso eonecimients cientifico. Explicacién de fenomenos Indagacién

Fortalezas

Debiidades

Entorno vivo Entorno flsico cTs

La competencia con mayor dificultad fue la de “Explicacion de Fenémenos” y el componente el

de “Entorno Fisico”.
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1.1.3.3. RESULTADOS NOVENO - 2005

Grado 9°

Macional Depto Municipic Flzant=l

- Porcentaje ESPERADOD
Entidad Alum A Nivel HNivel | Nivel
C o E
HACIONAL 478,634 205 2382 3450 39.63
CORDOBA 15,758 3.40 32.50 35.70 28.40
LA AFARTADA (LA FRONTERA) 99 &6.52 41.30 41.30 10.87
INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ ALVAREZ 39 12.50 18.75 43.75 25.00
Grado 9°
Macional epto. Munic. Plantel ) H . Desviacion
Entidad Alum Promedio Estindar
HACIONAL 478,634 58.60 7.03
CORDOBA 16,758 56.80 6.82
LA APARTADA (LA FRONTERA) 99 54.59 5.92
INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ ALVAREZ 39 56.44 7.39
Grado 9 °
Promedio y desviacion estandar
dentificar  Indagar Explicar ) " Identificar Indzgar Explicar
Entidad
Alum Prom Desv Prom Desv Prom Desv
HACIONAL 478,634 453 0928 506 1.12 454 0.99
CORDOBA 16,758 4.73 1.13 4.98 1.12 4.59 1.01
L& APARTADA (LA FRONTERA) 99 4.99 0.95 4.64 1.02 4.01 0.92
INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ
ALVAREZ 39 4.98 1.20 5.13 0.88 4.14 1.09
Ciencdias Naturales - Componentes
Grado 8°

Promedio y desviacion estandar

o Ciencia,
Fom e Entidad - o Y Sonia RS
Prom Desv Prom Desv Prom Desv
NACIONAL 478,634 439 1.02 497 1.00 477 1.00
CORDOBA 16,758 4.37 1.13 5.11 1.05 4.79 0.98
LA APARTADA (LA FRONTERA) 99 4.02 1.09 4.95 0.82 4.53 0.94
INS EDU DANIEL ALFONSO PAZ 30 4.28 1.15 5.00 1.07 4.70 1.38

ALVAREZ



Al igual que en grado Quinto, estos resultados son muy positivos en la medida en que se observa
una distribucién segada a la izquierda con los mayores porcentajes en los niveles D y E, y un muy

bajo porcentaje por debajo del nivel minimo.

Igualmente el promedio estuvo por encima del municipal, y sensiblemente por debajo del
departamento y la nacion.

En esta ocasién la mayor dificultad se present6 en el componente “Entorno fisico”, y en la

competencia “Explicar”.

1.1.3.4. CONTRASTE CON LOS RESULTADOS NOVENO - 2010
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En este caso se observa una distribucion sesgada a la derecha, lo cual indica altos porcentajes en
los niveles inferiores y bajos porcentaje en los niveles altos. Observamos como mas de la mitad de
los evaluados concurren al nivel BASICO, caracterizado por recoger a los estudiantes que se les
dificulta reconocer la estructura y funcion de la célula en plantas y animales, las
caracteristicas fisicas de los biomas, algunas practicas para el cuidado de la salud
personal y de la comunidad y el comportamiento de los materiales cuando se someten a
cambios de temperatura; identificar cambios fisicos y quimicos, algunos fenomenos
relacionados con las ondas y con la dinamica de la corteza terrestre y explicar el
funcionamiento de un circuito eléctrico a partir de modelos. Asimismo, representar datos e
informacion derivada de investigaciones cientificas, elaborar conclusiones y predicciones,
interpretar y relacionar informacion presentada en tablas y distintos tipos de grdficos y

reconocer patrones y regularidades en los datos.
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Con un promedio por encima de las instituciones de

las cuales pertenece.

estrato 1 y muy cercano a las de estrato 2 a

Fortalezas

Debiidades

Uso conocimiznto cientifico. Explicacion de fenomenos Indagacion

Fortalezas

Debilidades
1

Entorno vivo Entorne fisico CTs

La competencia donde se registr6 mayor dificultad fue la de “Indagacion” y el componente el de

“Entorno Fisico”.
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1.1.4. ANALISIS DE PROMEDIOS

QUINTO NOVENO
ANO MATEM LENG NATUR PROMEDIO MATEM LENG NATUR PROMEDIO
2003 40,84 51,3 49,44 47,19 52,38 58,56 56,44 55,79
2005 51,29 54,51 52,90 56 58,06 57,03
2010 258 265 268 263,67 236 247 267 250,00
QUINTO NOVENO
ANO MATEM LENG NATUR PROMEDIO MATEM LENG NATUR PROMEDIO
2003 2003 40,84 51,3 49,44 47,19 52,38 58,56 56,44
2005 2005 51,29 54,51 52,90 56 58,06
2010 2010 51,60 53,00 53,60 52,73 47,20 49,40 53,40

Transformando a una escala de 0 a 100 los puntajes 2010.

QUINTO
60 51-29—51-60 54-3—=24,21 53,00 53,60 52,90 5273
51,29 7 51,35 49,44 47,19 7
40
20
0
MATEMATICA LENGUAJE NATURALES PROMEDIO
2003 2005 k2010
NOVENO
100
58,56 X
52,38 56 47,20 58,06 49,40 56,44 53,40 55,79 57,03 50,00
50 7
0
MATEMATICA LENGUAIJE NATURALES PROMEDIO
i 2003 i 2005 2010
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Para grado QUINTO se nota un leve mejoramiento en términos de promedio, y para grado
NOVENO un leve descenso.

En términos generales, los resultados de las evaluaciones externas saber ha ratificado mayores
dificultad en la prueba de matematica, especialmente relacionada con la competencia para el
“Razonamiento y la Argumentacion” y en el componente “Aleatorio” en grado QUINTO; y en la
competencia “Formulacion y resolucion de problemas” y en el componente “Geométrico-

métrico” en grado NOVENO.

También se presenté cierto grado de dificultad en la prueba de Lenguaje, especialmente en los

componentes “semanticos” y “sintacticos”, mas en el grado NOVENO que en QUINTO.
El area con mas fortaleza fue Ciencias Naturales sobre todos en el grado NOVENO, donde se

alcanzaron las expectativas de logro al conseguir comportamientos que caracteriza a la institucion

justo como su naturaleza juridica lo indica.
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1.2. ANALISIS DE RESULTADOS EN LAS PRUEBAS
DE INGRESO A LA EDUCACION SUPERIOR

INSTITUCION EDUCATIVA DANIEL ALFONSO PAZ
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2009 6 6 6 5 5 6 7 5 5,75 BAJO 4

2008 5 6 6 6 4 4 6 4 5,13 INFERIOR 34

2007 6 6 6 5 6 6 6 5 5,75 BAJO 36

2006 6 7 6 7 5 6 5 6,00 BAJO 37

2005 5 5 7 6 4 5 7 6 5,63 BAJO 32

2004 8 5 5 6 6 6 5 9 6,25 BAJO 36

2003 5 5 6 6 5 6 5 6 5,50 INFERIOR N/A

2002 5 5 6 6 6 6 5 7 5,75 BAJO 59

2001 4 5 7 5 5 6 4 6 5,25 INFERIOR 62

4 N

10
8
6
4
2
0

Geo Qui Fis Bio His Fil Mat Len Soc Ing Media

\ 2001 2002 42003 M 2004 2005 12006 42007 k12008 12009 j

La institucién educativa Daniel Alfonso Paz ha mostrado durante los uUltimos 8 afios, muy bajos

resultados en materia de Pruebas de Ingreso a la Educacién Superior logrando su maximo

promedio de 6,25 en el afio 2004 cuando estuvo en la categoria BAJO.

La institucion ha

descendido en tres ocasiones a la categoria INFERIOR, la dltima de ellas en el afio 2008 cuando

obtuvo el mas bajo promedio con un 5,13, lo cual la sittan en una condicion de mucha

vulnerabilidad.
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http://w4.icfes.gov.co/ClasificacionPlanteles/edit.php?CodColegio=051607&KT_back=1&sorter_tso_listrsinfocol1=MATEMATICAS
http://w4.icfes.gov.co/ClasificacionPlanteles/edit.php?CodColegio=051607&KT_back=1&sorter_tso_listrsinfocol1=LENGUAJE
http://w4.icfes.gov.co/ClasificacionPlanteles/edit.php?CodColegio=051607&KT_back=1&sorter_tso_listrsinfocol1=LENGUAJE
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http://w4.icfes.gov.co/ClasificacionPlanteles/edit.php?CodColegio=051607&KT_back=1&sorter_tso_listrsinfocol1=CATEGORIA
http://w4.icfes.gov.co/ClasificacionPlanteles/edit.php?CodColegio=115477&KT_back=1&sorter_tso_listrsinfocol1=N
http://w4.icfes.gov.co/ClasificacionPlanteles/edit.php?CodColegio=115477&KT_back=1&sorter_tso_listrsinfocol1=N

2. EVALUACIONES INTERNAS

2.1. ANALISIS DE LAS EVALUACIONES INTERNAS DE
DOCENTES

La Institucién educativa Daniel Alfonso Paz ha concertado y desarrollado un proceso de evaluacion
interna de sus maestros, el cual costa de dos momentos claramente definidos, una autoevaluacion
de desempefio con la que se pretende que cada maestro se valore en (7) siete aspectos
relacionados con la vida institucional, y una evaluacién de competencias con la que intentamos
aproximarnos a un reconocimiento de los maestros como sujetos de saber y de poder, tal
evaluacion se realizé a través de una prueba objetiva que fue puesta a consideracion de todos los
docentes; en dicha divulgacion se dieron a conocer sus caracteristicas, los alcances y las
limitaciones de la misma, como un reconocimiento al derecho de evaluar y ser evaluado en

igualdad de condiciones, y dentro de un ambiente de entera confianza.

2.1.1. AUTOEVALUACION DE LOS MAESTROS

La autoevaluacién a la que hacemos referencia, es un proceso concebido con el animo de
involucrar al maestro en el proceso de evaluacion institucional que lideramos, tal encargo implica
un alto sentido de pertenencia y compromisos consigo mismo para procurar cada una de las metas
que seran trazadas; es asi como abrimos un espacio de reflexién y autocritica a nuestra labor
docente y a nuestro empefio con la formacién integral de los estudiantes, en ese sentido se indagé
por la consideracion que hace el docente de los siguientes (7) aspectos que consideramos
fundamentales: La responsabilidad y cumplimiento, los aspectos actitudinales, la planeacion de la
ensefianza, los acuerdos pedagoégicos, los aspectos afectivos, aspectos cognitivos y aspectos

metacognitivos.

La metodologia utilizada para ello considerd la utilizacion de un instrumento cuyo formato a una
pagina presentaba 5 variables por cada uno de los 7 aspectos. El docente debi6 valorar en una
escala de 1 a 5 su grado de reflexién y consideracién de la misma a la hora de realizar sus labores

escolares.
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Una vez promediados las valoraciones individuales de cada maestro se obtuvieron los siguientes

resultados:
ASPECTOS VALORACION
RESPONSABILIDAD Y CUMPLIMIENTO 4.6
ASPECTOS ACTITUDINALES 4,2
PLANEACION DE LA ENSENANZA 4,0
ACUERDOS PEDAGOGICOS 3,6
ASPECTOS AFECTIVOS 4,2
ASPECTOS COGNITIVOS 3,9
ASPECTOS METACOGNITIVOS 4,0
,6

5,0 /4 /,,4.2 /1,0

4,0 /

3,0 /

2,0 /

1,0

0,0

| RESPONSABILIDAD Y CUMPLIMIENTO .1 ASPECTOS ACTITUDINALES I PLANEACION DE LA ENSENANZA
.1 ACUERDOS PEDAGOGICOS L4 ASPECTOS AFECTIVOS k4 ASPECTOS COGNITIVOS

L1 ASPECTOS METACOGNITIVOS

Con lo cual, resulta muy evidente que a juicio de los propios maestros, se reconoce una debilidad
en el compromiso con los aspectos Pedagégicos y Cognitivos especialmente; ademas, también
se evidencia preocupacién por la Planeacién de la Ensefianza. Mientras, se evidencia una
valoracion bastante positiva para los aspectos de Responsabilidad y Cumplimiento,

Actitudinales, y Afectivos.
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2.1.2. EVALUACION DE COMPETENCIA A LOS MAESTROS

La prueba de lapiz y papel a la cual nos referimos anteriormente, evalla las competencias
comunicativas para interpretar, argumentar y proponer frente a contextos disciplinares y espacio-
temporal especifico, en donde un docente del siglo XXI, esta en el deber de interactuar con otros
docentes, en la busqueda de soluciones plausibles, eficientes y pertinentes a los problemas que se

le presentan.

La prueba estd compuesta por cuatro componentes que son: El Pedagégico, el Didactico, el
Psicopedagdgico y el Curricular, y se desarrolla en tres dimensiones: En lo Conceptual, lo
Procedimental y lo Critico. Consta de 40 preguntas que exigen un nivel de légica-semantica, el
cual, cotidianamente se demanda en el contexto escolar en lo relacionado con la interpretacion de
documentos tedricos, marcos legales, acuerdos institucionales; recurre a terminologias y
conocimientos necesarios en la consolidacién de los conceptos inherentes al desempefio del

docente; recrea escenarios de conflictos en donde se espera una mediacion ética y comunicativa®.

Los resultados son los siguientes:
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XXXXXX XXXXX 51,04 4 1 44,00 37,37 67,48 55,31
XXXXXX XXXXX 50,08 6 2 38,24 | 61,37 | 5550 | 45,20
XXXXXX XXXXX 49,82 7 3 54,89 49,12 44,99 50,29
XXXXXX XXXXX 49,71 9 4 38,24 54,97 44,99 60,65
XXXXXX  XXXXX 49,48 10 5 49,41 49,12 32,43 66,95
XXXXXX XXXXX 48,45 14 6 49,41 49,12 44,99 50,29
XXXXXX  XXXXX 48,25 15 7 38,24 49,12 44,99 60,65
XXXXXX XXXXX 47,82 20 8 31,44 37,37 55,50 66,95
XXXXXX XXXXX 47,17 23 9 38,24 54,97 50,28 | 45,20

HERNANDEZ, Carlos A. y otros. (1998) Santa fe de Bogota, Serie Investigacion y Evaluacion Educativa.
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XXXXXX  XXXXX 4710 | 24 | 10 | 44,00 | 4912 | 4499 | 50,29
XXXXXX  XXXXX 47,02 | 25 | 11 | 4941 | 4338 | 4499 | 50,29
XXXXXX  XXXXX 4585 | 28 | 12 | 44,00 | 5497 | 3924 | 4520
XXXXXX  XXXXX 4568 | 30 | 13 | 54,89 | 4338 | 39,24 | 4520
XXXXXX  XXXXX 4566 | 31 | 14 | 4400 | 4912 | 3924 | 5029
XXXXXX  XXXXX 4555 | 32 | 15 | 3824 | 4338 | 5028 | 50,29
XXXXXX  XXXXX 4548 | 33 | 16 | 44,00 | 4338 | 3924 | 5531
XXXXXX  XXXXX 4444 | 40 | 17 | 44,00 | 4912 | 44,99 | 3964
XXXXXX  XXXXX 4424 | 41 | 18 | 4941 | 37,37 | 44,99 | 4520
XXXXXX  XXXXX 4409 | 42 | 19 | 60,92 | 4338 | 3243 | 3964
XXXXXX  XXXXX 4295 | 50 | 20 | 3824 | 4338 | 44,99 | 4520
XXXXXX  XXXXX 4276 | 51 | 21 | 3144 | 5497 | 44,99 | 39,64
XXX XXXXX 4134 | 56 | 22 | 3824 | 4912 | 4499 | 32,99
XXXXXX  XXXXX 4128 | 57 | 23 | 3824 | 4338 | 22,84 | 60,65
XXXXXX  XXXXX 4128 | 57 | 23 | 3824 | 4338 | 22,84 | 6065
XXXXXX  XXXXX 40,40 | 60 | 25 | 4400 | 4912 | 44,99 | 2349
XXXXXX  XXXXX 39,90 | 62 | 26 | 44,00 | 4338 | 39,24 | 32,99
XXX XXXXX 39,90 | 63 | 27 | 3824 | 4338 | 4499 | 32,99
XXXXXX  XXXXX 39,86 | 64 | 28 | 4400 | 4338 | 3243 | 39,64
XXXXXX  XXXXX 39,84 | 65 | 29 | 4400 | 37,37 | 4499 | 32,99
XXX XXXXX 39,74 | 66 | 30 | 44,00 | 3050 | 39,24 | 4520
XXXXXX  XXXXX 3806 | 71 | 31 | 3824 | 3050 | 22,84 | 60,65
XXXXXX  XXXXX 3724 | 76 | 32 | 4400 | 4912 | 2284 | 32,99
XX000X XXX 3664 | 79 | 33 | 3144 | 3050 | 44,99 | 39,64
XXXXXX  XXXXX 36,64 | 79 | 33 | 4400 | 3050 | 32,43 | 39,64
XXXXXX  XXXXX 36,59 | 81 | 35 | 3824 | 30,50 | 32,43 | 4520
XXXXXX  XXXXX 36,36 | 82 | 36 | 3144 | 3050 | 22,84 | 60,65
XXXXXX XXXXX 3548 | 83 | 37 | 4400 | 4912 | 916 | 39,64
XXXXXX  XXXXX 3506 | 85 | 38 | 3144 | 4338 | 3243 | 32,99
XXXXXX  XXXXX 3433 | 86 | 39 | 3144 | 4338 | 22,84 | 3964
XXXXXX  XXXXX 31,16 | 91 | 40 | 3144 | 37,37 | 2284 | 32,99
PROMEDIO | 42,59 41,58 43,88 38,82 46,08
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\. J/

En términos generales los resultados de la institucion no fueron buenos, pues en promedio, los
maestros solo lograron responder correctamente 4 de 10 preguntas por cada componente,
mostrando asi puntajes por debajo de la mitad de la escala, con un promedio de 42,59 y una
desviacion de 5,15, es decir, relativamente alta, lo cual la constituye en una poblacion bastante
heterogénea; observemos que el mejor maestro alcanzé un puntaje de 51,04 con 21 preguntas
correctas, mientras el maestro con mayor dificultad alcanz6 un puntaje de 31,16 con solo 8
preguntas en total. La mayor dificultad se encontré en el componente Psicopedagdgico el cual
mostré un promedio de 38,82 y la mayor desviacion conl11,46. El otro componente con debilidad
fue el Pedagdgico con un promedio de 41,58 y una desviacion relativamente baja de 7; mientras
que se evidencié un comportamiento algo positivo en los componentes Didacticos y en especial el

Curricular, pese al que este también presentd una desviacion relativamente alta de 10,70.

Los resultados de la prueba pueden ser facilmente comparados con los de la autoevaluacion
docente, ratificando que existe mucha evidencia sobre dificultades en lo relacionado con el Saber
Pedagdgico y Psicopedagogico (Cognitivo-Afectivo), al parecer, los maestros reconocen y ademas
lo demuestran, que en su desempefio las diferentes practicas pedagoégicas carecen del dominio
tedrico y la reflexién necesaria para responder a la exigencia de un modelo pedagégico. También
se reconoce una creciente preocupacion por el aspecto didactico, en particular, por un método
desde el cual se aborde el proceso docente educativo, y que a su vez facilite la planeacién del

mismo y posterior sistematizacion de las experiencias.
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2.2. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

2.2.1. ORGANIZACION DE LOS GRUPOS DE TRABAJO

La construccion del diagndstico demanda la participacion de toda la comunidad, y para ello se
escogen sendos representantes con el fin de integrar 4 grupos de trabajo en los que haya
presencia de cada uno de los estamentos. No obstante, para el caso de esta autoevaluacion, no se
contd con la participacion de exalumnos, ni sector productivo. Sélo participaron docentes,
directivos, administrativos, estudiantes y padres de familia. El trabajo se realizé en dos asambleas,
la primera integrada por docentes, directivos y administrativos, y la segunda integrada por

estudiantes y padres de familia.

La valoracién de cada gestion se tomd del promedio de las valoraciones de cada una de las
variables que la componen. A su vez, la calificacién de cada variable fue calculada mediante
promedio de las valoraciones entregado por las dos asambleas. De esta manera, la valoracién
general de cada gestiébn puede entenderse como la comunién de las calificaciones hechas por
cada uno de los 10 integrantes que participaron de la misma, es decir, por un equipo compuesto de

la siguiente manera:

Ne° ESTAMENTOS %
6 Directivos. 15
7 Administrativos. 17,5
8 Docentes. 20
8 Estudiantes 20
6 Padres de Familia 15
5 Particulares. 12,5

Particulares. Directivos

13% 15%

Padres de Familia
15% Administrativos

17%

Estudiantes

20%
Docentes.

20%

35



2.2.1.1. COMPROMISOS DE LOS GRUPOS DE TRABAJO

Cada grupo de trabajo recibi6 los siguientes materiales de trabajo:

v" 1 Documento instructivo con la informacién de la pagina anterior y la presente.
v 1 Documento con la Escala de desarrollo institucional.

v' 1 Tablas de resultados. (Una por cada grupo de trabajo)

Para diligenciar las tablas de resultados, cada grupo tuvo a la mano su propio instrumento, el cual

se marc6 con los nombres y el respectivo estamento al que pertenece cada integrante.

Luego un secretario realiz6 las lecturas de las condiciones planteadas en la escala de desarrollo
institucional para cada uno de los aspectos. En cada caso se generd una discusion en torno a las
opiniones y comentarios; y finalmente cada integrante dio su valoracion y de ellas, aquella que
presento la mayor frecuencia fue consignada en el instrumento en la casilla correspondiente. En
aquellos casos de se presentdé empate, se sometieron a discusiones nuevamente soélo las

valoraciones igualadas, hasta escoger de ellas la de mayor votacion.

Las demas recomendaciones consideradas en el ejercicio de autoevaluacién institucional fueron

todas aquellas sugeridas por la guia 34 del MEN.
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2.2.2. RESULTADOS

2.2.2.1. GESTION DIRECTIVA
COMPONENTE \]{ALCZ)RA??IOIZI EVIDENCIAS

Direccionamiento estratégico y horizonte institucional

Mision, vision y
principios en el marco
de una institucion
integrada

X

No tenemos mision, vision y
principios; en las paredes y no
hay ninguna orientacion
establecida.

Metas institucionales

En caso de que existe para la
normatividad, no la
conocemos.

Conocimiento y
apropiacion del
direccionamiento

No existen las carteleras.

Politica de integracion
de personas con
capacidades disimiles
o diversidad cultural

No se conocen estrategias
para planes de inclusion.

TOTAL

PROMEDIO
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COMPONENTE

VALORACION

1

2

3

4

EVIDENCIAS

Gestion estratégica

Liderazgo

X

Se trabaja aisladamente,
porque no hay modelo
pedagdgico, no hay
comunicacion.

Articulacion de planes,
proyectos y acciones

No hay nada planificado.

Estrategia pedagdgica

Cada maestro, trabaja con la
estrategia que tiene, porque no
hay mision y vision.

Uso de informacion
(interna y externa)
para la toma de
decisiones

Se utiliza la informacién interna
y externa, se discute nada mas
y no se tiene en cuenta la
autoevaluacion.

Seguimiento y
autoevaluacion

Se hace pero no se buscan
estrategias de mejoramiento.

TOTAL

PROMEDIO
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COMPONENTE

VALORACION

112 3|4

EVIDENCIAS

Gobierno escolar

Consejo directivo

Consejo académico

Comisién de
evaluacion y
promocion

Comité de convivencia

X | X | X[ X

Consejo estudiantil

Personero estudiantil

Asamblea de padres
de familia

Consejo de padres de
familia

TOTAL

o
=
=

PROMEDIO
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COMPONENTE

VALORACION

11234

EVIDENCIAS

Cultura institucional

Mecanismos de
comunicacion

X

Reuniones esporéadicas.

Trabajo en equipo

Ya que se dan preferencias
para algunos trabajos en
equipo.

Reconocimiento de
logros

No se estimula el quehacer de
los educandos ni el de los
docentes.

Identificacion y
divulgacion de buenas
practicas

Esporadicamente socializan
los resultados académicos de
los estudiantes.

TOTAL

PROMEDIO

40




COMPONENTE

VALORACION

2,134

EVIDENCIAS

Clima escolar

Pertenencia y
participacion

Los estudiantes se identifican
con algunas actividades que la
institucion realiza.

Ambiente fisico

Ya que no contamos con el
espacio suficiente para la
recreacion y el deporte en las
sedes.

Induccion a los nuevos
estudiantes

No hay induccion para
estudiantes nuevos.

Motivacion hacia el
aprendizaje

No hay un estimulo para el
aprendizaje.

Manual de convivencia

No existe un manual de
convivencia.

Actividades
extracurriculares

Se hacen algunos eventos
esporadicos sin ninguna
politica institucional.

Bienestar del alumnado

En las sedes y subsedes
Unicamente se da desayunos
escolares.

Manejo de conflictos

Los conflictos se le dan a la
psicéloga nombrada
temporalmente.

Manejo de casos
dificiles

Son orientadas por la
psicéloga.

TOTAL

O X [ X | X[ XXX X| X | XF

PROMEDIO
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COMPONENTE

VALORACION

1/2[3]|4

EVIDENCIAS

Relaciones con el entorno

Padres de familia

Ya que no existen unos
canales de comunicacion entre
los padres de familia 'y
autoridades educativas.

Autoridades educativas

Se establece una
comunicacioén con la jefatura
de nucleo y secretarias de
educacion.

Otras instituciones

Se establece relacion con
otras entidades mediante
convenios o contratos.

Sector productivo

No contamos con la
colaboracion del sector
productivo.

TOTAL

B X I X | X | X

PROMEDIO

La gestion directiva fue valorada con un promedio de 1.1.

1,6
1,4
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

PROMEDIOS GENRALES DE LA GESTION DIRECTIVA

1,4 1,4

B DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1,0

1,0

M GESTION ESTRATEGICA
 GOBIERNQ ESCOLAR

B CULTURA INSTITUCIONAL

@ CLIMA ESCOLAR

4 RELACIONES CON EL ENTORNO

42




2.2.2.2.

GESTION ACADEMICA

COMPONENTE

VALORACION

EVIDENCIAS

1

2 13

4

Disefio pedagdgico (curricular)

Plan de estudios

X

Existencia de los planes de area.

Enfoque
metodoldgico

Ninguna.

Recursos para el
aprendizaje

Compra de textos y material
didactico.

Jornada escolar

Control de jornada laboral, bajo la
responsabilidad de la coordinadora
de disciplina.

Evaluacion
X Aplicacion de evaluaciones
trimestrales.
TOTAL 32
PROMEDIO 1,4
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COMPONENTE

VALORACION

EVIDENCIAS

1123 |4

Practicas pedagdgicas

Opciones didacticas para
las areas, asignaturas y
proyectos transversales

X

Guias utilizadas por los
maestros individualmente.

Estrategias para las
tareas escolares

Las aplicadas por los docentes
individualmente.

Uso articulado de los
recursos para el
aprendizaje

No existen.

Uso de los tiempos para
el aprendizaje

Horario de clase establecido.

TOTAL

PROMEDIO
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COMPONENTE

VALORACION

EVIDENCIAS

112 3[4

Gestién de aula

Relacién
pedagogica

X

Clase magistral.

Planeacion de
clases

Planes de aula. Ciertos maestros
no lo llenan ni lo aplican.

Estilo pedagdgico

Exposiciones magistrales.

Evaluacion en el
aula

Se aplican evaluaciones, sin tener
en cuenta las caracteristicas de la
poblacion.

TOTAL

PROMEDIO
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COMPONENTE VALORACION EVIDENCIAS
1123 |4
ii%ﬁﬂgggto aligs Andlisis de los resultados por
académicos X periodos pero no se aplican

acciones de mejoramiento.

Uso pedagogico de
las evaluaciones
externas

No existen.

o
E Seguimiento a la
g | asistencia X Planillas de asistencia.
5
@
S | Actividades de
_§ recuperacion X No existen.
£
3 | Apoyo pedagdgico
& |para estudiantes con
dificultades de X No existen.
aprendizaje
Seguimiento a los
egresados X No existen.
TOTAL 6
PROMEDIO 1

La gestion académica fue valorada con un promedio de 1.4.

1,6
1,4
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

PROMEDIOS GENERALES DE LA GESTION ACADEMICA

1,5

1,4

=
w

40 M DISENO PEDAGOGICO

# PRACTICAS PEDAGOGICAS
i GESTION DE AULA
M SEGUIMIENTO ACADEMICO
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2.2.2.3.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

COMPONENTE

VALORACION

1

2

3

4

EVIDENCIAS

Apoyo a la gestién académica

Proceso de matricula

X

Existe un proceso de matriculas
sistematizado y al alcance de
cualquier miembro de la
comunidad educativa.

Archivo académico

Hay un archivo que permite
verificar la informacién. Dicho
archivo es fisico y magnético.

Boletines de
calificaciones

La institucion cuenta con un
software que ofrece servicio
necesario y oportuno.

TOTAL 112
PROMEDIO 2,7
COMPONENTE \iAL(;RA?C’:IOE EVIDENCIAS

Servicios de
o transporte, Exi -
3 . xisten algunos servicios
= restaurante, cafeteria :
L . complementarios tales como el
S o | Y salud (enfermeria, X .
S O . restaurante, la cafeteria 'y
& = | odontologia, ; .
o S - psicologia.
2 = | psicologia)
c ()
© £ .
‘5 @ | Apoyo a estudiantes
g g— con necesidades El apoyo que se les da a las
2 g | educativas X necesidades de los estudiantes es
IS especiales. muy esporadico e insuficiente.
b

TOTAL 2

PROMEDIO

a7




VALORACION

Administracion de la planta fisica y de los recursos

COMPONENTE 5134 EVIDENCIAS
Mantenimiento de la Los mantenimientos son
planta fisica esporadicos y no obedecen a un

estudio programado.

Programas para la
adecuacion y
embellecimiento de
la planta fisica

No hay una programacion que
esté acorde con el
embellecimiento de la planta fisica
y de sus necesidades.

Seguimiento al uso
de los espacios

No existen registro pero existe la
consciencia sobre el uso y la
conservacion del espacio.

Adquisicion de los
recursos para el
aprendizaje

En estos recursos priman los
criterios de la administracion
municipal.

Suministros y
dotacion

No existe un plan para la
adquisicién de suministro.

Mantenimiento de
equipos y recursos
para el aprendizaje

Se hace el mantenimiento en la
medida que existan los recursos.

N X X | X | X [ X X [ XF

Seguridad y La seguridad y proteccion es
proteccion
totalmente nula.
TOTAL
PROMEDIO 1
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VALORACION

Talento humano

La capacitacion apunta mas a las

COMPONENTE 1121314 EVIDENCIAS
Perfiles X No se conoce el manual de este
perfil.
Induccion X No se realiza ninguna actividad
de induccion.
Formacion y X

capacitacion

politicas del estado.

Asignacion
académica

Esta responde a las necesidades,
a excepcion de primaria.

Pertenencia del
personal vinculado

Se realizan actividades que
ayudan a fomentar el amor hacia
la institucion.

Evaluacion del
desempefio

No se realiza ningun tipo de
evaluacion, excepto los que estan
en periodo de prueba.

Estimulos

La institucion en algunos casos
realiza estimulos que reconocen
el trabajo realizado por algunos
docentes.

Apoyo a la
investigacion

En algunos casos aislados se
apoya el trabajo de algin docente
a la investigacion.

Convivencia y
manejo de conflictos

No existe un plan que garantice
la solucién de conflictos.

Bienestar del talento
humano

Se realizan esporadicamente
actividades relacionadas con el
tema.

TOTAL

@ X X X | X | X

PROMEDIO
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COMPONENTE

VALORACION

1123

4

EVIDENCIAS

Apoyo financiero y contable

Presupuesto anual
del Fondo de
Servicios Educativos
(FSE)

X

Contabilidad

Ingresos y gastos

Control fiscal

TOTAL

B X | X | X

PROMEDIO

La gestion administrativa y financiera fue valorada con un promedio de 1.8.

35
3,0
25
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

PROMEDIOS GENRALES DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

3,0

MAPOYO A LA GESTION ACADEMICA
#ADMINISTRACION DE LA PLANTA
1 ADMINISTRACION DE SERVICIOS

M TALENTO HUMANO

APQOYQ FINANCIERO Y CONTABLE
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2.2.2.4. GESTION DE LA COMUNIDAD
COMPONENTE \iALC;RA?OI} EVIDENCIAS

Accesibilidad

Atencion educativa a
grupos poblacionales
0 en situaciéon de
vulnerabilidad.

X

No tenemos planes para atender
es0s requerimientos especiales.

Atencion educativa a
estudiantes
pertenecientes a
grupos étnicos

En la institucion existen
estudiantes de grupos étnicos,
pero no tenemos proyectos para
ellos.

Necesidades y
expectativas de los
estudiantes

Por la carencia de un PEI formal,
no podemos conocer y mucho
menos direccionar las
necesidades de los estudiantes.

Proyectos de vida

Se han dado iniciativas pero no
se han concretado.

TOTAL

PROMEDIO
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COMPONENTE

VALORACION

1

2 |3

4

EVIDENCIAS

Escuela familiar

X

Nuestra evidencia fundamental es
gue no se tiene el proceso de la
escuela de padres.

Oferta de servicios a

2 | la comunidad Desarrolla actividades pero estas
.Tg X no dan solucion a los problemas
= criticos.
S
o
o | Uso de la planta
‘< | fisicay de los medios La institucion no tiene programas
S X definidos, pero la planta fisica si
3 es usada por la comunidad.
2 S
© | Servicio social
O | estudiantil El servicio social estudiantil lo
X prestan los estudiantes en
predios de la institucién.
TOTAL 31
PROMEDIO 1,3
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COMPONENTE

VALORACION

11234

EVIDENCIAS

Participacion y convivencia

Participacion de los
estudiantes

X

Los estudiantes solo participan en
las actividades programadas por
la institucion.

Asamblea y consejo
de padres de familia
X El consejo de padres esta
constituido pero no es funcional.
Participacion de las
(e La participacion de la familia es
condicionada casi siempre por los
X docentes en la medida en que se
preocupan por los estudiantes
cuando el docente lo requiere.
TOTAL 1

PROMEDIO
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VALORACION

Prevencion de riesgos

COMPONENTE 1121314 EVIDENCIAS
Prevencion de
riesgos fisicos
X No existe.

Prevencion de
riesgos psicosociales

Es escasa la prevencion de estos
riesgos.

Programas de

seguridad La institucién no cuenta con
X programas en prevencion de
accidentes.
TOTAL 1
PROMEDIO

La gestion de la Comunidad fue valorada con un promedio de 1.1.

PROMEDIOS GENRALES DE LA GESTION DE LA COMUNIDAD

13
1,3

1,0

1,0

M ACCESIBILIDAD
HPROYECCION A LA COMUNIDAD
L PARTICIPACION Y CONVIVENCIA

B PREVENCION DE RIESGOS
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2.2.2.5. VALORACION GENERAL

Directiva: Con una calificacién de 1.1, se le da el nivel de “Existencia”, es decir, el estado de la

gestion se caracteriza por un desarrollo parcial, desordenado, incipiente o desarticulado.

Académica: Con una calificacion de 1.4, esta gestion se ubica en un estado de “Existencia”, al
igual que la gestion anterior.

Administrativa y financiera: Con una calificacion de 1.8, se le da el nivel de “Pertinencia”, es

decir, el estado de la gestion responde en forma béasica a las demandas y necesidades.

De la Comunidad: Con una calificacion de 1.1, también se le da el nivel de “Existencia”’, es decir,

se evidencia un desarrollo parcial, desordenado, incipiente o desarticulado.

A nivel general y como producto de la relacién entre las cuatro gestiones, la institucion ha logrado
una valoracién de 1.3, con lo cual se queda en el estado de “Existencia”, es decir, la institucion se
caracteriza por las carencias a nivel de propuestas, y pese a la existencia de algunas, la mayoria

de los procesos se dan de manera esporadica, arbitraria y sin sujecion a una planeacion.

55



2.2.2.6.

FORTALEZAS

PROCESOS ASPECTOS Vv
GOBIERNO ESCOLAR Personero estudiantil. 3
PRACTICAS PEDAGOGICAS Uso de los tiempos para el aprendizaje. 3
AFRNG) A LA EISSIITION Archivo académico. 3
ACADEMICA _
AFRNG) A L EISSIITION Boletines de calificaciones. 3
ACADEMICA
TALENTO HUMANO Asignacién académica. 3
APOYO FINANCIERO Y CONTABLE Egﬁ‘;‘t’i‘\’gﬁo SLLEICE D Gl SRS 3
APOYO FINANCIERO Y CONTABLE | Contabilidad. 3
APOYO FINANCIERO Y CONTABLE | Ingresos y gastos. 3
APOYO FINANCIERO Y CONTABLE | Control fiscal. 3
GESTION ESTRATEGICA Uso de informacion para la toma de decisiones. | 2
GESTION ESTRATEGICA Seguimiento y autoevaluacion. 2
GOBIERNO ESCOLAR Consejo estudiantil. 2
DISENO PEDAGOGICO Jornada escolar. 2
DISENO PEDAGOGICO Evaluacion. 2
GESTION DE AULAS Planeacion de clases. 2
AFONG i DA EIZSITTOLY Proceso de matricula. 2
ACADEMICA
TALENTO HUMANO Pertenencia del personal vinculado. 2
PROYECCION A LA COMUNIDAD | Uso de la planta fisica y de los medios. 2

Resulta indispensable fijarse en la aparente contradiccion entre algunas de las conclusiones de la

evaluacion de los docentes (Autoevaluacion y evaluacion por competencia) y las fortalezas que se

hallaron en la autoevaluacién por gestiones, ya que en las primeras se subrayaba como

debilidades el dominio de lo pedagégico y lo psicopedagdgico, especialmente a nivel de practicas,

y a nivel de la planeacién de las clases (didactica). Sin embargo, vale la pena considerar que tales

fortalezas aparecen valoradas con promedios relativamente bajo y con descripciones en sus

evidencias que muestran aun condiciones lo suficientemente incipientes.
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2.2.2.7. OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

GESTION DIRECTIVA

PROCESOS ASPECTOS V
Direccionamiento estratégico y Misién, visién y principios, en el marco de una
horizonte institucional institucion integrada.
D|reCC|o_nam|ento estrategico y Metas institucionales. 1
horizonte institucional
Direccionamiento estratégico y Conocimiento y apropiacién del 1

horizonte institucional

direccionamiento.

Direccionamiento estratégico y
horizonte institucional

Politica de inclusién de personas de diferentes
grupos poblacionales o diversidad cultural.

Gestion estratégica

Liderazgo.

Gestion estratégica

Articulacién de planes, proyectos y acciones.

Gestion estratégica

Estrategia pedagdgica.

Gobierno escolar

Consejo directivo.

Gobierno escolar

Consejo académico

Gobierno escolar

Comision de evaluacién y promocion.

Gobierno escolar

Comité de convivencia.

Gobierno escolar

Asamblea de padres de familia.

Gobierno escolar

Consejo de padres de familia.

Cultura institucional

Mecanismos de comunicacion.

Cultura institucional

Trabajo en equipo.

Cultura institucional

Reconocimiento de logros.

Cultura institucional

Identificacion y divulgacion de buenas practicas.

Clima escolar

Pertenencia y participacion.

Clima escolar

Ambiente fisico.

Clima escolar

Induccién a los nuevos estudiantes.

Clima escolar

Motivacion hacia el aprendizaje.

Clima escolar

Manual de convivencia.

Clima escolar

Actividades extracurriculares.

Clima escolar

Bienestar del alumnado.

Clima escolar

Manejo de conflictos.

Clima escolar

Manejo de casos dificiles.

Relaciones con el entorno

Familias o acudientes.

Relaciones con el entorno

Autoridades educativas.

Relaciones con el entorno

Otras instituciones.

Relaciones con el entorno

Sector productivo.

RlRrlRrlRPIRPIPIRP|IRPRP[RPIRP[RPIR[R[RPR[RP[R[RP[RP[RPR|[RP|[RPR|[RP|[R[R[R]| R
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Disefio pedagégico (curricular) Plan de estudios. 1
Disefio pedagdgico (curricular) Enfoque metodolégico. 1
Disefio pedagégico (curricular) Recursos para el aprendizaje. 1
L - Opciones didacticas para las &reas, asignaturas
Practicas pedagdgicas 1
y proyectos transversales.
6: Practicas pedagodgicas Estrategias para las tareas escolares. 1
s . - Uso articulado de los recursos para el
Practicas pedagdgicas . 1
\LéJ aprendizaje.
8 Gestion de aula Relacion pedagégica. 1
< Gestion de aula Estilo pedagogico. 1
zZ - —
(o) Gestion de aula Evaluacion en el aula. 1
E Seguimiento académico Seguimiento a los resultados académicos. 1
O Seguimiento académico Uso pedagdgico de las evaluaciones externas. 1
Seguimiento académico Seguimiento a la asistencia 1
Seguimiento académico Actividades de recuperacion. 1
Seguimiento académico Apoyo pedagogico ~ para estudiantes con 1
dificultades de aprendizaje.
Seguimiento académico Seguimiento a los egresados. 1
Administracion de la planta fisica y de Mantenimiento de la planta fisica. 1
los recursos
Administracién de la planta fisica y de | Programas para la adecuacion y embellecimiento 1
los recursos de la planta fisica.
Administracién de la planta fisica y de I .
Seguimiento al uso de los espacios. 1
los recursos
é ARIMINBIEE B 810 [ DI HElEs y e Adquisicion de los recursos para el aprendizaje. 1
i _ _Jos recursos _
% Administracion de la planta fisica y de Suministros y dotacién. 1
Z los recursos
Z | Administracion de la planta fisica y de | Mantenimiento de equipos y recursos para el 1
L los recursos aprendizaje.
> Administracion de la planta fisica y de . .
< Seguridad y proteccion. 1
> los recursos
';: Administracién de servicios Servicios de transporte, restaurante, cafeteria y 1
P_f complementarios salud (enfermeria, odontologia, psicologia)
) Administracién de servicios Apoyo a estudiantes con bajo desempefio 1
Z complementarios académico o con dificultades de interaccion.
E Talento humano Perfiles. 1
<Z( Talento humano Induccién. 1
8 Talento humano Formacion y capacitacion. 1
o Talento humano Evaluacion del desempefio. 1
o Talento humano Estimulos. 1
Talento humano Apoyo a la investigacion. 1
Convivencia y manejo de conflictos (sugerimos
Talento humano gue este componente se ubique en el area de| 1
gestion de la comunidad).
Talento humano Bienestar del talento humano. 1
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Atencién educativa a grupos poblacionales o en

Accesibilidad situacion de vulnerabilidad que experimentan| 1
barreras al aprendizaje y la participacion.

9( Accesibilidad therrlljcpljgr; gt?]lijgc?;l.va a estudiantes pertenecientes 1
% Accesibilidad Necesidades y expectativas de los estudiantes. 1
g Accesibilidad Proyectos de vida. 1
8 Proyeccion a la comunidad Escuela familiar. 1
i Proyeccién a la comunidad Oferta de servicios a la comunidad. 1
UDJ Proyeccién a la comunidad Servicio social estudiantil. 1
zZ Participacion y convivencia Participacion de los estudiantes. 1
8 Participacion y convivencia Asamblea y consejo de padres de familia. 1
g Participacion y convivencia Participacion de las familias. 1
Prevencidn de riesgos Prevencion de riesgos fisicos. 1

Prevencion de riesgos Prevencion de riesgos psicosociales. 1

Prevencion de riesgos Programas de seguridad. 1

Frente a la baja valoracion que se le asigné a un buen ndmero de variables, resultaron muchas

mas de las esperadas, las oportunidades de mejoramiento que debieron ser consideradas, no

obstante, fueron organizadas por

consideradas en la matriz de urgencia, tendencia e impacto para los factores criticos.

afinidad en sus procesos, para ser sistematicamente
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2.2.2.8.

FACTORES CRITICOS

MATRIZ DE URGENCIA, TENDENCIA E IMPACTO PARA LOS

GESTION DIRECTIVA Y HORIZONTE INSTITUCIONAL

de los diferentes actores,
mediante la difusion de la vision y
mision y los demas principios del
horizonte escolar.

Estrategia pedagdgica.

Motivacidn hacia el aprendizaje.

Actividades extracurriculares.

Bienestar del alumnado.

Pertenencia y participacion.

Mecanismos de comunicacion.

Induccién a los nuevos estudiantes.

Manejo de conflictos.

Manejo de casos dificiles.

Ambiente fisico.

FACTORES CRITICOS OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO | U | T | | | TOTAL V
Liderazgo. 5[4]5 14
El liderazgo estratégico debe Conocimiento y apropiacion del 4134 11
utilizar las evaluaciones e direccionamiento.
informacién recabada como Consejo Directivo 4144 12
herramientas para la toma de Consejo Académico 414 |4 12
decisiones; y legitimar las mismas | Consejo de padres de familia. 3144 11
mediante la conformacién y Comisién de evaluacién y promocion. 3[3]4 10 10,2
participacion de los diferentes Procedimiento para la evaluacion 313|3 9
organos del gobierno escolar, con | institucional
el fin de liderar proyectos y Articulacién de planes, proyectos y 5 2 5
acciones en beneficio de la acciones.
comunidad. Informacién histérica 223 7
Uso de resultados 2123 7
Mision, vision y principios, en el marco de
Lo L 4|4|4 12
una institucion integrada.
Cultura Institucional 3[3]3
Manual de convivencia 4134
Metas institucionales. 3123
Identificacion y divulgacion de buenas 30213
practicas.
Trabajo en equipo. 3123
Autoridades educativas. 313]2
Asamblea de padres de familia. 4133
El liderazgo estratégico debe Familias o acudientes. 3122
promover la cultura institucional, | Comité de convivencia. 3122
garantizando un reconocimiento | Otras instituciones. 2122
de los deberes, derechos y roles | Sector productivo. 2122
8,04
4133
4133
3133
3122
3122
2122
2122
3133
3133
21213
21213

Reconocimiento de logros.

~[Njolo|o|o|N|N|o |55 |o|o|~N|~N|B o o] o |o|R|o

Politica de inclusion de personas de
diferentes grupos poblacionales o
diversidad cultural.

N

N

N

()]
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GESTION ACADEMICA

FACTORES CRITICOS OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO |U | T | | | TOTAL | V
El Control y seguimiento a los Seguimiento a los resultados académicos. | 3 | 3 | 4 10
procesos pedagdgicos, con Seguimiento a la asistencia 334 10
politicas claras para el Actividades de recuperacion. 3133 9 9,75
acompafiamiento de estudiantes | Apoyo pedagdgico para estudiantes con 3134 10
con dificultades. dificultades de aprendizaje.
Plan de estudios. 41415
Enfoque metodoldgico. 41415
Estilo pedagégico. 41415
Relacién pedagdgica. 414]|5
La Identificacion y unificacién de Recursos para el aprendizaje. 415]|5
criterios en torno al modelo Uso articulado de los recursos para el 30515
pedagdgico y al enfoque aprendizaje. 12
metodolégico, para gestionar Opciones didacticas para las areas, 313|3
eficientemente los recursos asignaturas y proyectos transversales.
necesarios. Estrategias para las tareas escolares. 3[3]3
Evaluacion en el aula. 415]|5
Uso pedagdgico de las evaluaciones alala
externas.
Seguimiento a los egresados. 3[13]3
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
FACTORES CRITICOS OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO | U | T | | | TOTAL \Y
Aqu|S|_C|0_n de los recursos para el 4lals 13
aprendizaje.
Suministros y dotacion. 414]|5 13
Mantenimiento de equipos y recursos para 4lals 13
el aprendizaje.
Servicios de transporte, restaurante,
El manejo del presupuesto y la cafeteria y salud (enfermeria, odontologia, | 3 | 4 | 4 11
inversion de los recursos en el psicologia)
orden de las prioridades, Apoyo a estudiantes con bajo desempefio 11,73
especialmente en las académico o con dificultades de 3|14 |4 11
necesidades académicas. interaccion.
Induccioén. 3(3]4 10
Perfiles. 3134 10
Formacion y capacitacion. 414]|5 13
Evaluacién del desempefio. 41415 13
Estimulos. 41415 13
Apoyo a la investigacion. 3[3][3 9
El manejo del presupuesto y la Mantenimiento de la planta fisica. 3134 10
inversion de los recursos en el Programas para la adecuacion y 3033 9
orden de las necesidades fisicas | embellecimiento de la planta fisica. 9,75
como embellecimiento, seguridad, | Seguimiento al uso de los espacios. 3133 9
aseo, etc. Seguridad y proteccion. 4143 11
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GESTION DE LA COMUNIDAD

FACTORES CRITICOS OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO | U | T | | | TOTAL V
El control y seguimiento a los Prevencion de riesgos fisicos. 3|34 10
factores que amenazan la . 9,5
seguridad figica de la poblacién. PregEes G et dlE]E ©
Prevencion de riesgos psicosociales. 41414 12
Participacion de los estudiantes. 41414 12
Servicio social estudiantil. 4134 11
Atencion educativa a estudiantes
. P 4 1414 12
pertenecientes a grupos étnicos.
Atencién educativa a grupos
poblacionales o en situacion de alals 13
El fomento y seguimiento de un | vulnerabilidad que experimentan barreras
programa de promocion, al aprendizaje y la participacion.
acompafiamiento psicologico y Escuela familiar. 41415 13 1167
social; y de prevencion integral Proyectos de vida. 41415 13 '
por parte de profesionales en el Participacion de las familias. 41415 13
ramo. Asamblea y consejo de padres de familia. | 3 | 4 | 4 11
Convivencia y manejo de conflictos
(sugerimos que este componente se 4lala 12
ubique en el &rea de gestion de la
comunidad).
Necesidades y expectativas de los 9
estudiantes.
Oferta de servicios a la comunidad. 12

62




3. PLAN DE MEJORAMIENTO

3.1. OBJETIVO

En enero de 2014, la Institucion Educativa Daniel Alfonso Paz habra consolidado un liderazgo y
direccionamiento estratégico que se evidencie en los indices de participacion y consenso, y en el
mejoramiento de sus procesos pedagdgicos, didacticos y de apoyo a la comunidad, en procura de
la construccién de un proyecto educativo coherente, pertinente e inclusivo, en donde la préactica
pedagdgica resulte protagonista en los desafios eco-culturales, psicosociales y académicos,
redundando en la consecucion de excelentes resultados en las evaluaciones internas y externas.

3.2. VIGENCIA

El presente plan de mejoramiento ha sido disefiado con el propésito de ser ejecutado a cuatro afios
(20010 — 2014), considerando cuatro periodos anuales. 2010-2011, 2011-2012, 2012 - 2013 y 2013
- 2014, durante los cuales se cumpliran sendas etapas contenidas en los cuatro planes de acciones

en que se subdivide el plan general.
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3.3. RESULTADOS ESTRATEGICOS

> Fortalecer el liderazgo y los procesos de direccionamiento estratégico, estimulando la
participacion y el trabajo en equipo, y asumiéndolos como herramienta que facilita la
creacion de canales eficientes para la difusion y socializacion de las metas, planes y
proyectos de la comunidad, y como instrumento indispensable en la construccion y

consolidacion del proyecto educativo institucional.

> Identificar y unificar criterios en torno a un modelo pedagégico y a un enfoque
metodoldgico coherente con las demandas nacionales y las necesidades de la institucion.

> Promover en el talento humano docente, la implementacién y sistematizacion de las
practicas pedagogicas, didacticas y evaluativas que impacten las acciones en el aula y
fuera de ella, como mecanismo de consolidacién del modelo pedagdgico y del enfoque

metodologico.

> Reajustar el curriculo y particular el plan de estudio, haciéndolo més operativo y coherente
con lo planteado por el modelo pedagégico y el enfoque metodoldgico, especialmente
frente al compromiso con la evaluacion de competencias comunicativas y significativas

consideradas como objeto de estudio por las evaluaciones externas.

> Crear un programa de promocion y prevencion integral que identifique las amenazas,
riegos fisicos y psicosociales, intereses, necesidades y las condiciones de vulnerabilidad
en la que se encuentran los miembros de la comunidad, y considere tal situacién a la hora
de ejecutar las acciones tendientes al fomento de la sana convivencia y la participaciéon de

todos los estamentos en la vida institucional.
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3.4. PRESENTACION

Los procesos educativos son el producto de esfuerzos mancomunados que ratifican nuestra
naturaleza humana, la capacidad que tenemos para reinventarnos, la habilidad para transferir a las
nuevas generaciones el legado cultural en el mas amplio sentido de la palabra; todo en procura de
prolongar ese fendmeno al que hemos llamado civilizacién, y alejarnos cada vez mas de aquello

otro a lo que llamamos barbarie.

Por esta razon, el que estemos reunidos en torno a un proyecto que pretende el mejoramiento de
los procesos educativos de la Institucion Educativa Daniel Alfonso Paz, y que seamos
precisamente quienes vamos a vivir sus efectos, los mas directos responsables de ese proyecto,
significa que estamos evolucionando culturalmente y asumiendo de manera responsable nuestro
papel politico; mas aun si se considera que como preambulo de todos estos cambios, estamos
procurando la planeacion de los mismos; desde lo econémico hasta lo humano; estamos envueltos
en un proyecto politico y cultural con el que se pretende desde lo educativo, ratificarnos como

region econémica, cultural y ambientalmente sostenible.

Asumiendo las directrices de las autoridades departamentales y siguiendo los derroteros del MEN
a través de sus guias, nos hemos propuesto realizar un proceso de autoevaluacion institucional,
que muestre aquellas particularidades y facilite la identificacion de un Modelo Pedagdgico
coherente y pertinente a las necesidades locales y nacionales; pero a su vez, un modelo que

coloque su proa visionaria en un ideal politico como lo es la sanjorginidad.

Los modelos pedagdgicos tienen como propésito fundamental, la formaciéon de un ciudadano en
particular; con un perfil muy caracteristico, dotado de capacidades especiales producto de la
naturaleza curricular que iluminé su formacién. Asi como en la antigua Atenas se hizo pedagogia
del amor y del cuerpo en procura de formar hombres para la guerra; y como en la tecnologia
educativa se procura formacion de hombres para la industria; nuestro modelo pedagégico debe
proponerse formar hombres librepensadores que confien y sientan la necesidad de pensarse como
region; que sean capaces de liderar sus propios esfuerzo, hombres inteligentes y competentes en
lo comunicativo, en lo tecnoldgico y en lo social, que puedan proyectar la unidad de nuestros
municipios y hacer del san Jorge una regién pujante.

La identificacion del modelo estara acompafiada de procesos menores que desde un enfoque

metodologico claro, pueda concretar los sefialamientos del mismo; un enfoque que nos permita
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indagar al interior de nuestras practicas pedagoégicas y didacticas, explorar nuevos horizontes en
busqueda de practicas sanas con las que se pueda responder a las exigencias de las evaluaciones
internas y externas; entre ellas, las pruebas nacionales en las que como institucion debemos
conquistar excelentes resultados con el propésito de acreditar nuestra capacidad de liderazgo y la

bondad del servicio educativo que ofrecemos.

Una vez mas, resulta evidente la necesidad de un documento que como el Plan de mejoramiento
nos invite a hacer seguimiento a todo un conjunto de acciones que apunten a la consolidacion de
resultados estratégicos previamente concebidos, y a responder a un objetivo general con el que
estemos dispuestos a comprometernos. Todo ello implica una profunda revision de las fortalezas y
oportunidades de mejoramiento, el redisefio del plan de estudio y el fortalecimiento de los
proyectos transversales, los cuales den cuenta de la naturaleza curricular, de nuestra concepcion

de la evaluacién y de la practica de la promocién.

Finalmente, es importante resaltar la construccion de un sistema de evaluacion y promocion que
desde el modelo pedagdgico, esté acorde a la normatividad, pero a su vez sea ambicioso y fuerte,
que nos catapulte a nuevos escenarios de evaluacién, sin méas temores que aquellos que
provienen de auscultar lo desconocido, de procurar ingeniosas formas de conquistar el didlogo de

lo evaluativo.

Por todo esto, el presente documento nos invita a aunar fuerzas, a poner nuestra voluntad y el
deseo en que propuestas como estas puedan ser el punto de partida de un proyecto tan ambicioso
como el de construir region, y que un suefio tan magnanimo como este se convierta en el estimulo

permanente para alcanzar un posicionamiento inicialmente en lo local y luego en lo regional.

66



3.5.

MAYA 2010 - 2014

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

ACCIONES

RESPONSABLES

PLAZO

Fortalecer el liderazgo y
los procesos de
direccionamiento

estratégico, estimulando
la participacion y el
trabajo en equipo, Yy
asumiéndolos como
herramienta que facilita
la creacion de canales
eficientes para la
difusién y socializacion
de las metas, planes y

proyectos de la
comunidad, y como
instrumento

indispensable en la
construccion y
consolidacion del
proyecto educativo
institucional.

Para la segunda
semana de Marzo de
cada afio (2010-2014)
se habra integrado en
un 100% todos los
organos del gobierno
escolar conforme a lo
dispuesto en la ley 115
y en sus decretos
reglamentarios.

Porcentaje de
érganos y
representantes
elegidos ala
fecha.

Crear un cronograma para las respectivas
inscripciones, campafias y elecciones, con la
suficiente difusion, de tal forma de se promueva
la integracion institucional.

Rector y
coordinadores

Entre la fecha de
entraday el 1° de
Marzo de Cada
afno.

Realizar las elecciones, publicar la lista de
elegidos y convocar a los representantes y
organos elegidos.

Coordinadores y
Docentes del
Proyecto de
Democracia.

Entre el 1°y el 15
de Marzo de Cada
afno.

Publicar un calendario de reuniones, asambleas
y celebraciones que fomente la integracion
escolar

Rector y
coordinadores.

Entre el 15y el 22
de Marzo de Cada
afno.

Para Agosto de 2010
se habré socializado en
un 100% con todos los
miembros del gobierno
escolar la estructura,
los propésitos, los
objetivos y las metas
del presente Plan de
Mejoramiento.

Porcentaje de
miembros del
gobierno
escolar que
hayan
participado del
proceso de
socializacion.

Desarrollar con los directivos docentes un taller

e Rector,
de socializacion del presente plan de coordinadores Entre el 15 de
mejoramiento, y la creacién de un cronograma y Marzo y el 1° de
oo o U P asesores :
para la socializacién con los deméas miembros del externos Abril de 2010.
gobierno escolar. :
Rector,

Desarrollar con los diferentes érganos del
gobierno escolar talleres de socializacion y
empalme para liderar el proceso de ejecucion y
evaluacion del PMI.

coordinadores,
asesores externos

y Organos del
Gobierno escolar.

Entre el 1° y el 30
de Abril de 2010.

Desarrollar con asambleas con los diferentes
organos del gobierno escolar, con el fin de
difundir el PMI.

Organos del
Gobierno escolar.

Entre el 1° y el 30
de Julio de 2010.

Para Enero de 2011 se
habra creado y
socializado en un
100% un sistema de
comunicacion interno
en la institucién, con el
que se fortalezca la
participacion 'y el
trabajo en equipo.

Porcentaje de
reuniones de
socializacion
realizadas a la
fecha (Una por
cada estamento
y por sede)

Capacitar a los representantes de la comunidad
en las exigencias de la administracion
contemporanea en cuanto sistema de
informacién.

Rector, Consejo
Directivo y
Experto en

Administracion.

Entre el 1° de Abril
y el 1° de Agosto
de 2010.

Crear un Sistema de informacion y difusion en el
que queden claramente definidos los
mecanismos y los responsables.

Rector, Consejo
Directivo y
Experto en

Administracion.

Entre el 1° de
Agosto y el 1° de
Noviembre de
2010.

Socializar la estructura y la forma de operar del
sistema de informacion interno.

Rector, y Consejo
Directivo.

Entre el 1° de
Noviembre y el 10
de Diciembre de
2010.
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OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLES PLAZO
Para Noviembre de Desarrollar con maestros, estudiantes, y padres Entre el 1° de Abril
2010 un 80% de los | Porcentaje de | de familia talleres sobre modelos pedagoégicos y Rector .

. X . ; - - y el 1 de Julio de

miembros de la | miembros de la | enfoques metodolégicos con el fin de seleccionar | Coordinadores. 2010
institucion habran | comunidad que | el mas indicado. )
identificado un modelo | se identifiquen
pedagdgico y un | con el modelo | Realizar charlas a la comunidad estudiantil y en Entre el 1° de Julio
enfoque metodoldgico | pedagdgico y el | general, sobre las caracteristicas, bondades y Coordinadores el 30 de Octubre
claro y coherente con | enfoque limitaciones del modelo pedagdgico y el enfoque ’ y

Identificar y
criterios en torno a

unificar

un

modelo pedagégico y a
un enfoque metodolégico

coherente con

las

demandas nacionales y

las necesidades de
institucion.

la

las demandas de la
comunidad.

metodolégico.

identificado.

de 2010.

Para Julio de 2011 se
habra revisado y
ajustado en un 70% los
documentos

componentes del PEl,
de acuerdo con lo
contemplado por el
modelo pedagogico y

Porcentaje de
documentos
componentes
del PEI que se
hayan
revisado y
ajustado a las
exigencias del

Revisar la nueva estructura que debera presentar
nuestro PEI de acuerdo con la normatividad
actual y a nuestro objetivo de mejoramiento,
reconociendo en ella la necesidad de

Rector,
Coordinadores vy
asesores

Entre el 1° de
Agosto y el 30 de
Octubre de 2010.

sistematizar todos los documentos que externos.
formalizan sus componentes.
Crear comisiones para ejecutar la revision y Rector,

ajuste (lectura, debate, redaccidn, reajustes, y
socializacion) de los documentos componentes

Coordinadores vy
asesores

Entre el 1° de
Febrero y el 1 de
Marzo de 2011.

modelo del PEL. externos.
el enfoque edagsaico -
metodoldgico. Excepto pedagog Y| Crear publicar el cronograma con los Entre el 1° de
: del  enfoque | responsables de cada una de las acciones para | Rector, y
plan de estudio. . LLEL: ) : : o Marzo y el 30 de
metodologico. la revision y el ajuste, y ejecutar las mismas, de Comisiones. Junio de 2011
acuerdo con tal cronograma. )
} Porcentaje  de Crear publicar el cronograma y los responsables E | 1° de Juli
Para Septiembre de : ara un programa anual de celebraciones en que LS € Julio
2012 la institucién | Miembros de la | P e aue | Rector y el 30 de

habra consolidado en
un 100% el
compromiso con un
modelo pedagogico y
un enfoque
metodoldgico claro y
coherente.

comunidad que
comprendan
los alcances y
limitaciones del
modelo
pedagdgico y el
enfoque
metodolégico.

se difunda entre los diferentes estamentos, los
alcances y las limitaciones del modelo
pedagdgico.

Coordinadores.

Septiembre de
2011.

Seguimiento y control anual a las practicas
pedagdgicas a través de la sistematizacion de las
clases y de las experiencias significativas que
redunden en comprensién de lo pedagdgico.

Rector Y
Coordinadores.

Entre el 30 de
Septiembre de
2011 y el 30 de
Agosto de 2012.
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OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

Promover en el talento
humano

sistematizacion de las
practicas pedagégicas,
didacticas y evaluativas
que impacten las

acciones en el aula y

fuera de ella, como
mecanismo de
consolidacién del modelo
pedagdgico y del
enfogue metodoldgico.

docente, la
implementacion y

Para Septiembre de
2010, se habra
cualificado al 100% de
los docentes en el uso

de estrategias
didacticas y
pedagdgicas que
articuladas al modelo

pedagogico y el
enfoque metodoldgico,

Porcentaje de
maestros que
participen de
la cualificacion
en materia de
estrategias

didacticas y
pedagdgicas.

ACCIONES RESPONSABLES PLAZO
Realizar con los maestros seminarios y talleres Coordinadores vy Entre el 1° y el 30
sobre didactica general, y estructura y planeacion | asesores de Mayo de 2010
del Proceso docente educativo. externos. )
Realizar con los maestros seminarios y talleres Jefes de areas
sobre didacticas especificas, y evaluacién de asesores Y| Entre el 1° y el 30
competencia a través del disefio de situaciones externos de Junio de 2010.

didacticas.

Realizar con los maestros seminarios y talleres
sobre el uso de la lectura y la produccion textual
como herramienta para el desarrollo de
competencias comunicativas y significativas.

Docentes del area

de Lenguaje
asesores
externos.

y

Entre el 1° y el 30
de Julio de 2010.

Realizar con los maestros seminarios y talleres

aporten a la ; Docentes del area
consecuciéon de los sobr_e, ?' uso ﬂe algu_nas represelntamone_s L de Lenguaje vy | Entre el 1°y el 30
objetivos. semicticas y herramientas para la organizacion 2S6S01eS de Agosto de 2010.
de la informacién y conceptualizacién (Mapas externos
Mentales, M. Conceptuales, Mentefactos, etc.). )
Programar con los docentes, la implementacion Rector,
Para Noviembre de | Porcentaje de | de un minimo de acciones que permitan la Coordinadores Entre el 1° de
2012, se habra | horas de clase | puesta en escena de las estrategias pedagégicas | Jefes de &reas y | Febrero y el 30 de
implementado en un | que se | y didacticas hasta ahora consideradas en los asesores Junio de 2011.
50% las didacticas y | desarrollen procesos de cualificacion. externos.
practicas pedagogicas | con las | Realizar control y seguimiento a la
coherentes con el | didacticas y | implementacion de acciones en las que se Coordinadores y | Entre el 1° de Julio
modelo y el enfoque | practicas consideren las metodologias, estrategias asesores de 2011 y el 30 de
sefialado. sefialadas. (pedagogicas y didacticas) y las actividades externos. Octubre de 2012.
evaluativas sugeridas.
Para Octubre de 2013, Realizar jornadas de evaluacion y socializacion R
e ector,
se estara indagando en de los resultados con los docentes, sobre el U Entre el 1° de
un 25% de las clases, | Porcentaje de | afianzamiento de las estrategias hasta ahora D ¢ ’ Feb 130 d
sobre nuevas | horas de clase | consideradas y sus logros en materia de ocentes y | Febrero y € €
. ; e L asesores Abril de 2013.
estrategias que se | competencias comunicativas y en la formacion
pedagdgicas y | desarrollen integral de los estudiantes. externos.
didacticas que siendo | con nuevas . -
welhEne o el | estrategias Program,a_r con los dqcentes, la |mp|gmentaC|on Rector, Entre el 1° de
modelo y el enfoque | pedagdgicas vy €12 MU GO ()3 EESIEES CL0E pRiE I_a Coordinadores, Mayo y el 30 de
nos permitan avanzar | didacticas. puesta en escena de las nuevas estrategias Jefes de areas y | Septiembre de

en la consecuciéon de
nuestro objetivo.

pedagdgicas y didacticas presentadas por los
docentes.

Docentes.

2013.
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OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLES PLAZO
Realizar jornadas pedagdgicas con los docentes,
con el fin de identificar la nueva estructura, es Rector, o
. ; " Entre el 1° de
decir, los elementos que segln la nueva Coordinadores

Reajustar el curriculo y
particular el plan de
estudio, haciéndolo mas
operativo y coherente
con lo planteado por el
modelo pedagdégico y el
enfoque metodol6gico,
especialmente frente al
compromiso con la

evaluacion de
competencias
comunicativas y

significativas
consideradas como
objeto de estudio por las
evaluaciones externas.

Febrero y el 30 de

normatividad y las nuevas exigencias debe asesores Marzo de 2011
Para Agc;sto de 2011, , considerar el reajuste de los planes de areay en | externos. '
el 100% de los | Porcentaje de | yeneral el plan de estudio.
docentes tendra | los maestros
conocimiento de las | cualificados e
acciones y los | informados de | Realizar talleres de estudio con los docentes, con Rector
compromisos las acciones a | el fin de discutir el conceptualizar la propuesta de Coordi’nadores Entre el 1° de Abril
necesarios para el | desarrollar en | los lineamientos curriculares y los estandares de asesores y el 30 de Julio de
redisefio del Plan de | materia de | las diferentes areas, como insumos de los planes externos 2011.
Estudio, incluyendo sus | ajuste del plan | de &rea a redisefar. ’
proyectos de estudio.
transversales. c it los Coordinad | disef
apacitar a los Coordinadores en el disefio .
p i Sy AFF ' Entre el 1° de Abril
elaboracion, aplicacion y analisis de pruebas Asesores el 30 de Julio de
objetivas con ajuste al nuevo plan de estudio en externos. 321011
elaboracion. :
Convocar por areas, a sendos equipos de trabajo
que revisen los actuales documentos, y se
. Rector, ®
reajusten los textos, las estructuras y los - Entre el 1° de
o L Coordinadores
elementos constitutivos de los planes de area; asesores Agosto y el 30 de
Para Noviembre de con la consiguiente publicacién de las reformas externos Octubre de 2011.
2012, la institucién en la que se haga claridad de las exigencias para ’
habr4 ajustado en un la planeacion y ejecucion de las acciones.
60% su plan de | Porcentaje del
S.StUd'O’t conforme al lo platmd_ de Continuar con la Capacitacion por areas, en Rector, Entre el 1° de
l_lspue_s 0 en @3 || EEl '? d materia de disefio, elaboracion, aplicacién y Coordinadores Agosto v el 30 de
|ne§1m||entos d reajustaco. analisis de pruebas objetivas con ajuste al nuevo | asesores O%tubre{je 2011
eClineleles 3 & plan de estudio en elaboracion. externos. :
acuerdo con el modelo
pedagagico. _ - o
Realizar actividades de control y seguimiento al o
. . Entre el 1° de
reajuste de los planes de areay a la Rector

sistematizacion de las planeaciones sobre el
proceso docente educativo.

Coordinadores

Febrero y el 30 de
Octubre de 2012.

70




Para Enero de 2014, la
institucion tendra al
100% de sus docentes
capacitados para
asumir el compromiso
con un nuevo plan de
estudio redisefiado y
ajustado a los nuevos
requerimientos
normativos y
epistemoldgicos.

Porcentaje de
los maestros
capacitados

para asumir el

reto de
ejecucion y
permanente

reajuste del

plan de estudio.

Entrega del nuevo documento de plan de estudio,

Entre el 1° de

planes de areas y formato para la sistematizaciéon | Rector y
. - Febrero y el 30 de
y control del reajuste, a cada uno de los Coordinadores
Mayo de 2013.
docentes.
. - Entre el 1° de
Realizar control y seguimiento a la .
. o - Rector y | Junio y el 30 de
sistematizacion de los reajustes al plan de - .
. Coordinadores Noviembre de
estudio.
2013.
Realizar control y seguimiento a la Oice 2 1 EE
Y S€g Rector y | Enero de 2011 y el

sistematizacion a la estandarizacién y/o revision
de las pruebas objetivas aplicadas.

Coordinadores

30 de Noviembre
de 2013.
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OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

ACCIONES

RESPONSABLES

PLAZO

Crear un programa de
promocién y prevencion
integral que identifique
las amenazas, riegos
fisicos y psicosociales,
intereses, necesidades y
las condiciones de
vulnerabilidad en la que
se encuentran los
miembros de la
comunidad, y considere
tal situacion a la hora de
ejecutar las acciones
tendientes al fomento de
la sana convivencia y la
participacion de todos
los estamentos en la
vida institucional.

Para Agosto de 2011

se habra identificado
en un 100% la
poblacion en

condiciones de riego.

Porcentaje de
la  poblacion
institucional
sometida a
estudios.

Prestar el servicio de psicorientacién escolar.

Coordinadores y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de Abril
de 2010 y el 30 de
Julio de 2011.

Realizar jornadas de convivencias con los
diferentes estamentos de la institucion.

Coordinadores y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de Abril
de 2010 y el 30 de
Julio de 2011.

Realizar un estudio (Encuestas y visitas) para
identificar la poblacién vulnerable.

Coordinadores y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de
Febrero y el 30 de
Marzo de 2011.

Crear una base de datos para organizar y
manejar la informacion de esta poblacion.

Coordinadores y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de Abril
y el 30 de Julio de
2011.

Para Enero de 2013 se
habra implementado en
un 25%, las acciones
del programa de

promocion y
prevencion integral
asistido por

profesionales.

Porcentaje de
acciones
desarrolladas
hasta la fecha y
encaminadas al
fortalecimiento
del programa.

Crear y organizar un equipo gestor con la
participacion de los estudiantes comprometidos
con las horas de servicio social, que planifique,
publique y coordine las acciones del Programa
de Promocion y Prevencion integral.

Equipo Gestor y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de
Agosto y el 30 de
Septiembre de
2011.

Hacerle seguimiento y control a las acciones
contempladas en el Programa de Promocion y
Prevencion integral.

Equipo Gestor y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de
Octubre de 2011 y
el 30 de Noviembre
de 2012.

Para Enero de 2014 se
habra evaluado en un
100%, las acciones
gue sobre el programa
de promocion y
prevencion integral se
hayan desarrollado.

Porcentaje de
acciones
evaluadas de
las
desarrolladas
hasta la fecha.

Convocar a los representantes del gobierno
escolar a participar de la evaluacion de las
acciones desarrolladas.

Equipo Gestor y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de
Febrero y el 30 de
Abril de 2013.

Publicar un boletin o un informe periédico sobre
los alcances y los resultados obtenido por cada
una de las acciones.

Equipo Gestor y
departamento de
psico-orientacion.

Entre el 1° de
Mayo y el 30 de
Octubre de 2013.
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